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GOTOWOSC LIDEROW NA REWOLUCJE 4.0
ODPOWIEDZIALNOSC ZA CZEOWIEKA W CYFROWEJ TRANSOFMACJL.

e PONAD 130 UCZESTNIKOW L KLUCZOWEJ KADRY ZARZADZAJACEJ W BIZNESIE
ORAZ ZE SWIATA EDUKACII, NAUKI I SZTUKI
e 10h WYSTAPIEN, DYSKUSJI, NETWORKINGU
* J PANELE TEMATYCZNE
* DOKUMENTACJA GRAPHIC RECORDING
o |5 PRELEGENTOW Z ROZNYCH PRZESTRZENI ZYCIA SPOtECZNEGO

e GOSC SPECJALNY: profesor Yuli Tamir

SPOINE PRZYWODZTWO™ B e o
ktorym zupoczqtkowuﬁémy systemowe zmiany w zakresie

przywodztwa w edukacji rozwijajgc dyrektorow szkot w catej Polsce.
Szczeqoty na stronie www.aplo.pl.
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"PRZYSZLOSC LIDERA | PRZYWODZTWA.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA CZEOWIEKA W CYFROWEJ REWOLUCJI"

e to proba odpowiedzi na wyzwanie wspotczesnosci czyli
koniecznos¢ wigzania wysokich kompetencji zawodowych
z coraz szerszq Swiadomoscig odpowiedzialnosci za swiat bliski
i daleki,

e iedyna konferencja w Polsce, ktora na przywodziwo patrzy
wielowymiarowo - zarowno przez pryzmat osiggniec
zawodowych lidera i jego organizacji, jok i jokosci Zycia

SPOINE PRZYWODZTWO" wogile, o

e wydarzenie gromadzgce whascicieli i kluczowq kadre
Z biznesu.

WWW.HUMANITES.PL



H humanites V. KONFERENCJA LIDEROW BIZNESU | PRZYSZOSC LIDERA | PRZYWODZTWA

ZALOZENIA:

e proba zdefiniowania nowej perspektywy na cztowieka
w biznesie i w dzisiejszych relacjach spotecznych,

e koncentracja na faktycznym wptywie i zmianie mozliwej
do osiggniecia w obszarze przywddziwa zgodnie z ideg
Spojne Przywodziwo™

e skupienie na Zyciowych i pragmatycznych aspektach
poruszanej problematyki,

e kameralna atmostera sprzyjajgca pogtebianiu relacji

SPOINE PRZYWODZTWO" | wymianie mysl, L

e spotkanie osob z roznych przestrzeni zycia zawodowego
i spofecznego.
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DLA LIDEROW BIZNESU, ktorzy wierzg,

7e miarg prawdziwego sukcesu w biznesie jest zarowno wynik
firmy, jak i jakosc Zycia osob tworzgcych ten wynik,
* widzg potrzebe zmiany podejscia do zarzgdzania,
poniewaz klasyczne i dotychczasowe metody juz sie
nie sprawdzaig,
e sq gotowi prawdziwie wzigc odpowiedzialnos¢ za siebie
| swoje ofoczenie,
* nie do konca rozumiejg nowe pokolenia, ktdre kierujg sie
SPOINE PRZYWGDZTWO™ innym sposobem myslenia i wtasng hierarchig wartosci.
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GOSC SPECJALNY profesor YULI TAMIR z Shenkar Engeener-
ing, Design, Art - jednego z wiodgcych na Swiecie instytutow
designu w Tel Avivie, byta minister edukacji w Izraelu, byta
wiceprzewodniczgca Parlamentu Izraelskiego, dziataczka na
rzecz praw cztowieka, Przewodniczgea Stowarzyszenia na
rzecz Praw Obywatelskich - odpowiadajgc na pytania "Jakie
fundamentalne pytania zadajg sobie liderzy?" przypomniata:

"Cztowiek powinien swiadomie korzystac z L)osiepu
technologicznego, a nie by¢ niewolnikiem technologii"

WIECEJ > HTTPS://WEB.FACEBOOK.COM/FUNDACJAHUMANITES/VIDEOS/2061235097424145/
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PRELEGENCI KONFERENCJI:
prof. Yuli Tamir, Marta Czartoryska-Zak, Bartosz Dziedzic, Zofia Dzik, prof. Barbara Fatyga,
Piotr Gospodarczyk, Anna Hejka, Tomasz Jamroziak, John Lynch, Anita Omelanczuk,
Grazyna Rzehak, Barbara Smolinska, Grzegorz Stulgis, Roman Wieczorek, Patrycja Woszczyk
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PODSUMOWANIE:

Wszedzie styszymy o przyspieszajgcych zmianach/postepach w obszarze automatyzacji,
sztucznej infeligencii, liczbie stanowisk, ktore znikng w najblizszych latach,

a czy wspotczesny lider sam jest gotowy na nadchodzqce zmiany? Jak przygotowuje do tych
zmian swoich ludzi, swoje najblizsze otoczenie? Czy potrafimy wykorzystac potencjat liderow
“na emeryturze”? Czy w Polsce juz jest czas na stworzenie Funduszu na miare Buffetta?

W erze cyfrowej tym wazniejsze jest pytanie o cztowieka i jego kompetencie nie tylko

w sferze zawodowej, ale takze osobistej. Dotychczasowy model przywddziwa opartego na
sile nie sprawdzi sie w gospodarce cyfrowej z nowym pokoleniem pracownikow.

Bo dzisiejszy swiat nie potrzebuje nauczycieli, potrzebuje Swiadkow!

WWW.HUMANITES.PL
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PODSUMOWANIE
SEKCJA | - JA LIDER /CZEOWIEK... ROZUMIEM SIEBIE I OTOCZENIE

Jak lider dba o swojg energie, jak budu'Le relacje w Zyciv prywatnym?
(zy nadszedt juz czas, aby nasi liderzy biznesowi byli gotowi na wigkszg role spoteczng?

Co daje, a co niszczy energie liderow (i ich pracownikow)? / PatrycjaWoszczyk
Lderzenie kultur: miedzy sumorealizacjg a populistycznym konformizmem? / Prof. Barbara Fatyga

WWW.HUMANITES.PL
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PODSUMOWANIE

Patrycja Woszezyk
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(0 DAJE A CO NISZCZY ENERGIE LIDEROW (I ICH PRACOWNIKOW)

Patrycja Woszczyk w swojej prezentacji szukata odpowiedzi na pytania: Co zrobic
abysmy byli bardziej efektywni w pracy? Jak mozemy wykorzysta¢ wiedze o czynni-
kach biomedycznych aby pracowac mgdrzej? Jak stworzyc organizacje petng energii?
Jaki poziom energii majg polscy liderzy?

Typologia liderow zaprezentowana na podstawie badan HumanPower pokazata,

7e tylko 15,1 % liderow zachowuije balans, w ktorym dom i praca sg wazne. 41,4% to
liderzy prowadzqcy zdrowy, energiczny tryb zycia, a 43,5% poswieci dla pracy wszyst-
ko, nawet wtasne zdrowie.

Podczas wystgpienia Patrycji Wolszczak policzylismy, ile firma traci na kulturze rozpro-
szenia (ciqg’er przerywaniv zadan, wielozadaniowosci). Skupienie sie na jednym
zadaniv, brak nieustannego przetgczania sig miedzy czynnosciami zwieksza wydajnosc
0 40%!
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PODSUMOWANIE

Prof. Barbara Fatyga
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MIEDZY SAMOREALIZACJA A POPULISTYCZNYM KONFORMIZMEM
- [DERZENIE KULTUR.

Pani profesor Fatyga rozpoczeta od definicji ,Zderzenie kultur” z perspektywy Ge-
olokalizacji czyli realizacji trenow globalnych lokalnie. To zderzenie trendu globalnego
z miejscowq realizacjg. Rzeczywistosc internetu odwzorowata doktadnie to co jest

w Swiecie rzeczywistym/realnym. W takich krajach jak Polska, to zderzenie owocuije
postepujgcym rozwarstwieniem spotecznym. Wystepuijg silne tendencje klasotwarcze

| rozwarstwiajgce.

Polacy silnie identyfikujq sie z narodem, choc identyfikacja instytucjonalna

(z Panstwem, pracg, urzedami) jest bardzo niska (w sferze instytucjonalnej zach-
odzi zjawisko prozni socjologicznej). Najwazniejsza dla Polakow jest grupa rodzinna,
sgsiedzka i przyjacielska. Rodzina jest twierdzg bronigca swoich cztonkow przed
swiatem. Dziata sitg bezwtadu a nie sitg wyznuwunyc(L wartosci. Mozemy liczy¢ na
rodzine, cho¢ w nich czesto dzieje sie zle.

Na koniec Pani Prof. Fatyga przedstawita wzorzec cztowieka kulturalnego wedtug
wynikow badan spotecznych.
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PODSUMOWANIE
SEKCJA Il - LIDER W RELACJI - KOCHAM | WSPOTWORZE

Co Cie inspiruje? / Piotr Gospodarczyk
Miedzy zaleznoscig a niezaleinoscig. / Dr Barbara Smolinska
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PODSUMOWANIE  CO CIE INSPIRUJE?

Po ubiegtorocznym wystepie Piotra podczas naszej konferencji i po fali prash

by znow dotgczyt do preTegenIéw konferencji, tegoroczne spotkanie z muzykg

przebiegto po hastem ,co nas inspiruje?”. W prostym cwiczeniu stworzylismy orkiestre

wspothrzmigeg i wspotgrajgcg. Zobaczylismy, ze kazdy niezaleznie od talentu

muzycznego, moie ﬁyc’ czescig orkiestry, moze dodawac swoj wazny diwiek i pozwolic

orkiestrze rosngc i brzmie¢ mocniej. Bo muzyka to dgzenie do harmonii i szukanie

. wspothrzmienia. Artykulacja, dynamika i pUYs. W muzyce wazna jest umiejetnosc

Piotr Gospodarczyk trzymania rytmu. Tak jok w Zyciv wazna jest umiejetnos¢ szukania cnot:
sprawiedliwosci, roztropnosci, umiarkowania, odwagi, wiary, nadziei i mitosci.

Jeden z cytatow Piotra Gospodarczyka z tegorocznego spotkania to:

Najwieksi wirtuozi to Ci, co potrafig by¢ cicho.” To zdanie moze by¢ wspaniatg
inspiracja dla liderow.

WWW.HUMANITES.PL
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PODSUMOWANIE

Dr Barbara Smolinska
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CZY W XXI WIEKU MOZNA 2YC DLUGO | SZCZESLIWIE W JEDNYM ZWIAZKU?
MIEDZY ZALEZNOSCIA Z NIEZALEZNOSCIA.

Dlaczego coraz wigcej matzenstw i zwigzkow partnerskich sie rozpada? Czy mozliwe jest bycie cate zycie
w jednym zwigzku? Kiedy przestajemy by¢ w zwigzku a jestesmy cztonkami przedsi Liorstwu: rodzina?
Lyjemy w czasach odejscia modelu patriarchalnego i zmierzamy w strong egoizmu iefeminizmu.

Przed ’{(obietumi stawiane sg coraz wigksze wymagania, powinny pig¢ sie po drabinie awansow bedgc
jednoczesnie idealng zong, matkg i kochanka. Moglel rodziny zmierza w kierunku rodziny patchworkowe;.
Jak w zwigzku by¢ jednoczesnie Swiadomie zaleznym i niezaleznym?

Dr Smoliniska przedstawita trzy podstawowo sktadniki mitosci: namietnos¢, intymnosc i zaangazowanie.
Do najbardziej trwatych zwigzkow nalezq te, oparte na racjonalnym i Swiadomym sktadniku -
zaangazowaniv. Zaangazowanie czyli wc?lu - to jok bedziemy zaangazowani w zwigzku - zalezy od decyzji.
A gdzie romantyzm, wybuchy emocji i namietnosci? Te pozostaje nam przeczekac.

Kazdy z uczestnikow konferencii dostat recepte na udany zwigzek na cate zycie, kiory w ocenie Dr Smolinskiej
ciggle jest mozliwy - to PIE]( GODZIN TYGODNIOWO DLA PARY, w czasie ktdrych powinnismy wspédlnie spotka¢
sie codziennie choc na chwile i porozmawiac o waznych aspektach mijojgcego dnia, wyrazic zainteresowanie

i podziw dla partnera, a raz w tygodniu wybrac sie na randke. Dobry zwigzek to taki, w ktdry uwaznos¢ na
parinera jest duza, a obie strony dbajg o rozwijanie przyjazni i inteligendji emocjonalnej, majg przestrzen dla
siehie, ale takie duig przestrzen wspolng ,MY".
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PODSUMOWANIE
SEKCJA 11l - LIDER W BIZNESIE - ucze sie, patrze szeroko

Gotowosc lidera na transformacje 4.0 na bazie blockchain. / Anna Hejka

Lider w zmianie. Przywodziwo Przysztosci. Kto weimie odpowiedzialno$c za cztowieka w cyfrowe;
rewolucji? / wprowadzenie Prof. Yuli Tamir.

Panel: Prof.Barbara Fatyga,Roman Wieczorek Bartosz Dziedzic, Anita Omelanczuk, Grazyna Rzehak,
Marta Czartoryska-Zak. Prowadzenie: Tomasz Jamroziak / Zofia Dzik

Swiadome Przywodziwo. (Nie) Wiem jakie sg moje wartosci - ilu CEQ's straci prace w najblizszych
10 latach? / Zofia Dzik

WWW.HUMANITES.PL
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PODSUMOWANIE ~ GOTOWOSC LIDERA NA TRANSFORMACJE 4.0 NA BAZIE BLOCKCHAIN

Kazdego dnia tworzymy nowe tresci w sieci, jest tam juz ponad 2 5 kwadryliona
danych, z czego 90% wytworzono w osiuinic||1 dwach lutuch. Dzicki 1echnorogii rosnie
jakosc naszego zycia, zwieksza sie poziom zaufania do biznesu i jego transparentnosc.
Biznes zostaje rowniez ,,o?]ur’ry” z emogji. Jak inteligentne umowy przewyiszajg trady-
cyjne? Jak blockchain wptywa na biznes i przemyst, w ktorym dziu?usz?

. Jezeli Ty z niego nie korzystasz, uwazaj bo Twoi konkurenci mogq Cie wyprzedzic,
Anna Hejka gdyi.... Jedyng statq rzeczg jest ZMIANA. Wspélnie przyirzeliémY( sie parametrom firm
gdnoszqczm sukcesy i szukalismy przepisu na sukces w tak szybko zmieniajgcym sie
Swiecie i biznesie.
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PODSUMOWANIE | | |
PANEL DYSKUSYINY: LIDER W ZMIANIE. PRZYWODZTWO PRZYSZEOSCI. KTO WEZMIE

ODPOWIEDZIALNOSC ZA CZEOWIEKA W CYFROWEJ REWOLUCJI?

Panel dyskusyjny rozpoczeta nieobecna w Warszawie, prof. Yuli Tamir, ktéra nagrata dla uczestnikow swoje
odpowiedzi na dwa pytania: ,Jakie wyzwania stawia przed nami rewolucja 4.0?" oraz , Jak przygotowac siebie i
przyszte pokolenia do nieznanej przysztosci?”

Prof. Tamir mowita, ze w czasie rewolucji 4.0, cztowiek musi wiedziec duzo o technologii, mie¢ wiedze co techno-
logia pozwala zrobic, ale nie moze byc jej niewolnikiem. Powinien ,zaprzegac” ’rechnoﬂogie do osiggania swoich
ce?éw. Technologia to tylko narzedzie. Musimy wzig¢ cata wiedze i uzyc jej dla tworzenia dobra, jednoczesnie
bronigc sie przed ciemng strong technologii. Profesor nawotuje bysmy przestali liczy¢, ze kios za nas wezmie
odpowiedzialnosc.

WWW.HUMANITES.PL
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Panel dyskusyjny poprowadzit Tomasz Jamroziak i Zofia Dzik.

Pierwsza czes¢ panelu nalezata do biznesu: Marta Czartoryska-Zak z Wirtualnej Polski i Grazyna Rzehak z Pracuj.pl oraz Roman
Wieczorek byty prezes Skanska opowiadali o spotkaniach w pracy kilku pokolen pracownikow.

Jak ze sobg rozmawiamy czy umiemy ze sobg wspotpracowac?

Jak pracuie sie w przysz’{oéci? Na pewno szyl?ko, W Ciggtej zmianie.

Co to oznacza, ze mtodzi ludzie teraz inaczej rozmawiajg? Starsze pokolenia musza miec otwarte gtowy i chcie uczyc sie rowniez
od mtodych. Oni kwestionujq rzeczywistos¢, dla nich autorytetem nie jest si¢ ze wzgledu na dokonania, oni szukajg autorytetow
i autentycznej drogi rozwoju, potrzebujg ideologii. Jak dla nich wyglgdajg wartosci?

One sq constant, zmieniajq sie narzedzia, ale wartosci pozostajg bez zmian, sq kluczowe i coraz wazniejsze. Co to oznacza wziecie
odpowiedzialnosc za cztowieka w cyfrowej transformacji? Pune(iiéci zwracili uwage, Ze w jakims stopniu frudno powiedziec kiore
poﬁolenie moze bardziej wymagac wsparcia. Pokolenie osob 50+ moze wydawac sie naturalnie zagrozone trwatym wykluczeniem
cyfrowym, lecz mtode pokolenie, ktére wydaje sie cyfrowe, jest jednoczesnie czesto zagubione w obszarach czysto ludzkich.

Problem polega na tym, ze sami liderzy nie sg gotowi na Rewolucje 4.0, bo nie sq dostatecznie otwarci na to, aby sie uczyc.

Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest faki, ze pokolenie X zostato wychowane w czasach kiedy uczono jak sie nauczy¢ na cate
7ycie, a nie jok uczyc sie przez cate zycie.

WWW.HUMANITES.PL



H humanites V. KONFERENCJA LIDEROW BIZNESU | PRZYSZOSC LIDERA | PRZYWODZTWA

W drugiecheéci do rozmowy zaprosiliSmy:
prof. Barbare Fatyge, Anite Omelanczuk dyrektor Liceum im. Cervantesa w Warszawie oraz Piotra Gospodarczyka.

Nastgpito mocne zderzenie diagnozy w zakresie dehumanizacji nadciggajgcej wraz z transtormacjg cyfrowq, a kwestionowang rolg
dzisiejszej szkoty w przygotowaniu mtodego pokolenia do samodzielnego zycia.

Na koniec Prof. Yuli Tamir podzielita si¢ trzema najwazniejszymi rzeczami, ktorych ona uczy swoich studentéw majgc na uwadze

ni?zngnkq przysztosc: jak sie uczyc przez cate zycie, jok wyksztatcic zdolnosc adaptacji oraz to jak by¢ zwyczajnie dobrym
czfowiekiem.

WWW.HUMANITES.PL
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SWIADOME PRZYWODZTWO. (NIE)WIEM JAKIE SA MOJE WARTOSCI -
PODSUMOWANIE 11y cE0's STRACI PRACE W NAJBLIZSZYCH 10 LATACH?

U I:ro u rewolucji cyfrowej zadajemy sobie pytania: Dokgd cztowiek zmierza? Dokqd prowadzi nas transformacja cyfrowa?
Jak cztowiek jest dzi$ szczesliwy skoro kolejne panstwa decydujq sie na tworzenie ministerstw do spraw samotnosci?

Im bardziej $wiat przyspiesza i im wigksza towarzyszy nam niepewnosc poszukujemy bardziej statych punktéw odniesienia.

Sg nimi podstawowe wartosci, ktore od tysigcleci nie ulegajg zmianie, bo natura cztowieka jest w gruncie rzeczy stata. Ciekawg
definicje wartosci jako normatywnych wyznacznikéw pola wolnosci stworzyt Prof. Piotr Sztompkuﬂdéru nam przypomina, ie
wielkie imperia nie zniknety na skutek podbojow, ale wewnetrznej erozji wartosci.

Lofia Dzik podkreslita role odpowiedzialnosci wspotczesnych lideréw i przypomniata powtdrzony rok temu po raz pierwszy w
naszej czesci Swiata przez wroctawski SWPS eksperyment Milgrumu, ktory wykazat 90% postuszenstwo wobec autorytetu. Co z
Zofia Dzik jednej strony uczy nas, aby mie¢ ograniczone zaufanie do siebie, z drugiej pokazuje wage naszego wptywu jako liderdw.

Trzecim waznym wnioskiem jest to, jak powinna wyglgdac edukacja w rodzinie, szkole w pracy, aby wzmacniac element krytycz-
nego myslenia, a nie tylko czystego postuszenstwa. Jakg kontrybucje w ostatnich latach miat w tym zakresie biznes,
ktory dziatat daleko od wartosci pt. ,szacunek” do cztowieka na rzecz oczekiwania dyspozycyjnosci i postuszenstwa.

Dzisiejszy Swiat potrzebuje odwainych liderow, kidrzy sq otwarci, aby sie uczyc i poszerzac skale swojego przywodztwa. Odkrycie
swoich wewnetrznych wartosci i wie’{owymiurowy rozwoj lidera jest kamieniem mi?owym do Swiadomego przywddztwa. Mozemy
zatozyc, ze Swiat czeka nieuchronna zagtada i pracowac jedynie nad projektem Elona Muska zatozenia kolonii na Marsie, ale
moze warto, aby dobro ,wyszto z szafy” i pojawili sie liderzy, ktérzy zawalczg o planete Ziemia. Takg misje warto, aby rozpoczgt
kazdy z nas, tam gdzie ma wptyw na co dzien. Jednq z najbardziej deficytowych wartosci w érodowigku racy i nie Iyrko jest
szacunek do cztowieka. A zgromadzeni na naszej kon%erencii przedstawiciele biznesu majg wptyw na co dzien na przynajmnie]
ponad 100 tysiecy pracownﬂ(()w . L ) . . L, ,

To moze by¢ dobry poczatek... Bo dzisiejszy Swiat nie potrzebuje nauczycieli, potrzebuje swiadkow!

WWW.HUMANITES.PL
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PODSUMOWANIE
SEKCJA IV - LIDER DLA SPOLECZENSTWA - dziele sig

Fundusz w Polsce na miare Buffetta? / Zofia Dzik, Grzegorz Stulgis
Uwolni¢ potencjat liderow... ,na emeryturze”? / RomanWieczorek
Nie straci¢ wiary. Test Prawdziwego Przywodztwa / John Lynch
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PODSUMOWANIE

Grzegorz Stulgis

Lofia D.zik
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FUNDUSZ W POLSCE NA MIARE BUFFETA?

Fundacja tworzy Krgg Inwestorow Spofecznych!

W Polsce przeszliémy przez transformacje gospodarczg, jednoczesnie transformacja spoteczna zostata zupetnie zaniedbana. Jestesmy
ciggle spoteczenstwem na dorobku. Po upadku komunizmu zanegowalismy wiele wartosci, ale nie wypetnilismy tej przestrzeni nowymi,
takimi jak che¢ brania odpowiedzialnosci, dobro wspalne, zyczliwosé, chec uczenia sig. Gdy tego nie robimy nie znaczy, ze pozostaje
proznia, tylko przestrzen ta wypetnia sie niekoniecznie wartosciami, ktorych chcielibysmy widziec wiecej,. Tak tez stato sig z naszym
spoteczenstwem, a przyktadem wartosci, kiora mocno zdominowata spoteczenstwo jest np. konsumpcjonizm.

Jest wiele os6b, kiére dzieki swojej pracy, umiejetnosciom, ale rowniez szansie jakg byta transformacja gospodarcza czujq sie jej
beneficjentami. Pozostaje pytanie czy na etapie, aby joko beneficjenci wesprzec rowniez transformacije spoteczng i budowanie paristwa
obywatelskiego. Rozwoj gospodarczy nastgpit rowniez w jokims stopniu kosztem kapitatu spotecznego, zatem wydaije sig stusznym,
aby myslec w kuiegoriucﬁ swoistego obowigzku jego rekultywacji.

Grzegorz Stulgis podzielit sie swojq historig fundatora Fundacji Przyjazny Kraj, kiéra pracuje nad systemowymi rozwigzaniami dla
gospodarki i paristwa w obszarze podatkow czy rynku pracy. Zofia Dzik opowiedziata historie zatozenia Fundacji Humanites.

Obie historie majg wiele wspolnego i pokazujg, e sg w Polsce osoby, kidre myslg podobnie z punktu widzenia cLeci wsparcia rozwoju
paristwa i spofeczenstwa.

Jesli chcemy widzie¢ wigcej danych wartosci w spoteczenstwie, takich jok na wstepie, to waine jok bedziemy te wartosci wspierac s
ystemowo i na co dzier w rodzinie, Srodowisku pracy, edukacji, Swiecie kultury i mediow. Nie bedzie za 30 lat nowego lasu, jesli dzis
nie zaczniemy sadzi¢ nowych sadzonek.

Lofia Dzik zaprosita do dotgczenia do tworzqcego sie Kregu Inwestorow Sﬁo’fecznych wierzqc, ze za kilka lat powstanie grupa,
ktora bedzie w stanie zPromudzic' kapitat pozwalajgcy na realizacje szerokich projektow spotecznych w Polsce i poza jej granicami,
na miare Funduszu Buftetta.



kel humanites

PODSUMOWANIE

Roman Wieczorek

WWW.HUMANITES.PL

V. KONFERENCJA LIDEROW BIZNESU | PRZYSZOSC LIDERA | PRZYWODZTWA

UWOLNIC POTENCJAE LIDEROW... NA EMERYTURZE?

Co dzieje sie z osobg, ktéra po kilkudziesieciv latach zarzgdzania duig firmg, bycia w ciggtym biegu,
pracy w miedzynarodowym srodowisku, zawsze w grupie ludzi: na spotkaniach, obradach zarzqdow,
negocjacjach, odprawach - odchodzi na zastuzong emeryture? Czy i jak mozna przygotowac sie do fej
ogromnej zmiany opowiedziat Roman Wieczorek, wieloletni Prezes Zarzqdu Skanska Polska

i Wiceprezes Swiatowego zarzgdu Skanska. Jak bardzo zmienia sie Zycie na emeryturze?

Czy wiedy nadal nasuwajq sie pytania: Co jo mam zrobic w zyciu? Po co tu jestem, ja w roznych rolach?
Jaka teraz jest moja rola?

Wedtug Romana Wieczorka odchodzenie na emeryture to proces, do kidrego mozna sie przygotowac.
Najlepiej samemu, bo samotnosc¢ to rzeczywistos¢ gdzie odpoczywamy, poszukujemy i%(sztuhuiemy sie-
bie. Gdzie tadujemy baterie by zapala¢ innych bo ,Skoro nie ptoniesz, nie oczekuij, ze zapalisz innych”.
Czym dla firmy jest i moze by¢ lider na emeryturze? Czym dla spotecznosci moze by¢ doswiadczony
lider po pracy? Wiele firm dojrzewa do przygotowania programu/mechanizmu korzystania

z zasobow menedzerow, ktorzy odeszli na emeryture a sq sprawni i chetnie podzielg sie swojg wiedz

i doswiadczeniem jednoczesnie nie bedqc konkurencjg dla mtodszych menedpier()w. 0d emerytowanyc
liderow nadal mozna sie duzo uczyc.
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PODSUMOWANIE  NIE STRACIC WIARY. TEST PRAWDZIWEGO PRZYWODZTWA

John Lynch podzielit sig z uczestnikami doswiadczeniami ze swojego ,amerykanskiego
snu nad Wistg”. Jego zdaniem zarzgdzanie, w dobrych czasach, gdy gospodarka
Jryezy” moze byc nieztq zabawg. Ale prawdziwym testem przywodztwa sg czasy kry-
Zysu.

W jaki sposdb styl przywodczy i wartosci korporacyjne wchodzg w gre w trudnych
czasach? Jak wazne bedg one w nadchodzqcej cyfrowej rewolucji 4.0? John podzielit
John Lynch sie swoimi doswiadczeniami podkreslajgc, ze prawdziwe przywodztwo pochodzi z sza-
cunku, nie tytutow i zajmowanych pozycji. Podzielit sie niezwyktq historig o tym jak
kilka lat temu w wyniku przestepstwa ukradziono mu firme i jok jo odzyskat dzigki
wsparciu i zaufaniu swoich pracownikéw. Co potwierdza, co fuldycznie jest miarg
pruwdziweﬁo przywodztwa - gdy ludzie za nami podgzajg nie tylko w czasach pros-
perity. Zachecamy rowniez do obejrzenia opowiesci Johna o utracie firmy pt. Keep the
Fﬂ"h na TEDx pOd |inkiem: https://www.youtube.com/watch?v=aUIZkN6mNII

WWW.HUMANITES.PL



kel humanites

WWW.HUMANITES.PL

V. KONFERENCJA LIDEROW BIZNESU | PRZYSZOSC LIDERA | PRZYWODZTWA

Dla ciebie:

« Poszerzenie skali swojego

przywédztwa

« Skuteczne zarzadzanie

w zgodzie z wartosciami

« Tworzenie lepszych

relacji z najblizszymi

« Znaczenie inteligencji

emocjonalnej w praktyce

« Znalezienie inspiracji

do samorozwoju

Dla twojej firmy:

« Budowanie firmy opartej

na zaufaniu

+ Klucz do zamiany kontroli

na motywacje

« Wozrost zaangazowania

pracownikéw *

Szczesliwy cztowiek jest

0 32% bardziej oddany
firmie i az o 125% bardziej
odporny na wypalenie
zawodowe.

Dla twojej rodziny:

- Swieze spojrzenie

na relacje

« Pobudzenie

do zaciekawiania sie
drugg osoba
i podtrzymywania ognia

)

—/

Dla spoteczenstwa:

Szczesliwy cztowiek =
zaangazowany pracownik =
szczesliwszy, lepszy rodzic,
matzonek = lepsze relacje =
dojrzalszy miody cztowiek =
dojrzalsze spoteczenstwo
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SA RZECZY, KTORYCH NIE MOZESZ ZDELEGOWAC...

Tworzgc odpowiednig kulture firmy, tworzymy tez fundament dla rozwoju mtodego pokolenia.
CzeFo od nas - jako rodzicow, pracodawcow - potrzebujg mfodzi?
Lrealizowates sie, profesjonalnie osin?nq’reé wiecej niz zaktadates,

ale nadal masz poczucie, ze brakuje Ci czegos istotnego?

Lapraszamy do udziatu w kolejnej edycji Konferencii Liderow Biznesu w 2019 roku.

WWW.HUMANITES.PL
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FU N DACJA HUMAN ITES powstata jako think tank budowy kapitatu spotecznego i rozwoju Spéjnego

Przywodziwa™. Fundacjo dziata w czterech obszarach tworzgcych ekosystem, w ktorym dojrzewa cztowiek:
Rodzina, Srodowisko Pracy, Edukacja oraz Swiat Kultury i Medidw.

Gtownym celem jest wsparcie rozwoju Swiadomego, wrazliwego spotecznie cztowieka i w efekcie dojrzatego
spoteczenstwa. Drogg do tego w naszej ocenie jest budowanie zdrowych, trwatych wiezi w rodzinie spofecznie
odpowiedzialnej oraz jokosc przywodztwa w przestrzeni pracy, edukacji oraz swiata kultury i mediow.

Jestesmy inicjatorem corocznej akeji Dwie GodzinK dla Rodziny (dotarcie w 2017 roku >12 mln osdb), pracujemy
na rzecz systemowej zmiany przywodztwa w edukacji prowadzgc Akademie Przywodziwa Liderow Oéwiu’?/ l>500
absolwentow), wdrazamy w biznesie idee Spdjnego Przywodztwa™opartg na wielowymiarowym rozwoju lidera |

jego zespotu.

Jesli bliska jest Ci troska o fundamenty rozwoju mtodego pokolenia i widzisz sens dziatania naszej Fundagii,
wesprzyj nas przekazujgc Srodki na konto: 93 1020 1042 0000 8002 0240 9068. Kazdy z naszych donatorow

ofrzyma roczne sprawozdanie opisujgce podjete przez nas dziatania i ich efekty.

WWW.HUMANITES.PL
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