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Od czego zacza¢ zmiane systemu edukac;ji?

Taka szkota — jaki dyrektor! Czy dzisiejsi dyrektorzy szkét sg liderami czy administratorami
zarzagdzanych przez siebie jednostek? Rozwoj przywédztwa w edukacji moze by¢ kotem
zamachowym zmiany dzisiejszej szkoly. Fundacja Humanites realizuje kolejny cykl Akademii
Przywédztwa Lideréw Oswiaty wskazujac na potrzebe systemowych zmian w tym obszarze.

Od kilku lat poczatek roku szkolnego przynosi dyskusje dotyczgcg tego, w jakim stopniu dzisiejsza
edukacja odpowiada potrzebom wspotczesnego spoteczenstwa i rynku pracy. Wiele méwi sie o tym, co
powinno sie zmieni¢, aby szkota nie tylko podgzata za rzeczywistoscig, ale aby chociaz nieznacznie jg
wyprzedzata. | najwazniejsze, zeby przygotowywata dzieci i miodziez nie tylko do testow, ale takze do
zycia.

Sg duze oczekiwania wobec systemu oswiaty ze strony ucznidw, nauczycieli i rodzicow, a przede
wszystkim ze strony rynku pracy. W naszej ocenie kluczem do faktycznej zmiany szkoty jest dyrektor —
lider. To od dyrektora szkoty i jego kompetencji przywddczych zalezy, jaka bedzie kadra, jej otwarto$é na
doskonalenie sie oraz wspétprace z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym w uczeniu dzieci i mtodziezy
potrzebnych kompetenciji.

Mozna krytykowac¢ to, co nie dziala we wspotczesnej szkole, czeka¢ na reforme albo mozna szkote
zmienia¢ bez wywracania do géry nogami catego systemu, jesli wptyniemy na jakos¢ osdb zarzgdzajgcych
szkotami. Reguta jest bardzo prosta — chcemy uczy¢ dzieci pracy zespotowej — nie nauczymy ich
tego jesli dyrektor nie zmieni sie z administratora w lidera i nie zacznie pracowaé zespotowo z kadra
nauczycielska.

Nie przekazemy nowemu pokoleniu kompetencji, ktérych sami nie mamy jako dorosli!

Fundacja Humanites od blisko pieciu lat realizuje projekt Akademii Przywodztwa Lideréw Oswiaty, ktérego
celem jest doprowadzenie do systemowej zmiany sposobu doboru ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw
szkot w Polsce. Unikatowym walorem jest wymiana doswiadczen pomiedzy kadrg zarzgdzajgcg ze
srodowiska o$wiatowego i biznesowego. Fundacja obecnie realizuje kolejng edycje programu dla grupy
dyrektorow i 0os6b odpowiadajgcych za edukacje z jednostek samorzadu terytorialnego z catej Polski.
W szkotach zarzgdzanych bezposrednio przez absolwentow Akademii uczy sie na co dzien ponad 100 tys.
dzieci i miodziezy. Projekt ma charakter niekomercyjny i stuzy wywotaniu systemowej zmiany
w obszarze przywoédztwa w edukacji. Program rozwija kadre kierowniczg szkét i jednostek
samorzgadowych, oraz wskazuje na roznice pomiedzy obecnym systemem ksztatcenia a poziomem ktory
powinien by¢ realizowany, biorgc pod uwage stojgce przed dzisiejszg szkotg wyzwania.

Wspotczesny dyrektor, aby sprosta¢ wymaganiom wobec szkoty, zdecydowanie musi byc¢ bardziej
przywodcg, zarzgdzajgcym RELACJAMI, wewnagtrz i na zewngtrz szkoty, niz administratorem pilnujgcym
jedynie kosztéw i realizacji podstawy programowej, oceniajgcym prace placowki w oparciu o punkty
uzyskane z testéw i pozycje szkoty w rankingu. Cieszymy sie, ze program AKADEMIA PRZYWODZTWA
LIDEROW OSWIATY staje sie przyczynkiem do myslenia w kierunku systemowej zmiany sposobu doboru
i ksztatcenia kadr zarzgdzajgcych o$wiata.

Skoro powierzamy szkotom nasz najcenniejszy kapitat spoteczny, poziom i jakoS¢ naktaddéw na szkolenie
dyrektorow nie powinien znaczgco odbiegaC od Srednich naktadow na rozwdj kadry zarzgdzajgcej
w obszarze biznesowym, przekonuje Zofia Dzik, Prezes Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania.



Majgc na wzgledzie interes przysztych pokolen, Fundacja Humanites zainicjowata program edukacyjny
adresowany do dyrektorow oraz pracownikdw samorzadowych. Fundacja, uwzgledniajgc specyfike
systemu oswiaty, ale jednoczesnie wykorzystujgc sprawdzone, nowoczesne wzorce biznesowe, ksztalci
kadry oswiatowe w obszarze zarzadzania placowka edukacyjng i jej zespotem. W odpowiedzi na
biezgce potrzeby kadry edukacyjnej, Program Akademii Przywodztwa Liderow Os$wiaty koncentruje sie na
zagadnieniach przywédztwa i obejmuje tematyke z obszaréw psychologii relacji, samopoznania
i zarzgdzania soba, komunikacji, budowania i motywowania zespotu, zarzgdzania zmiang, angazowania
otoczenia szkoty — i gtéwnie rodzicéw — we wspotprace. Istothym elementem programu Akademii jest
réwniez fakt, ze uczestnicy korzystajg przez okres od 3 miesiecy do jednego roku z indywidualnego
wsparcia wiodacych menadzeréw zarzadzajgacych polskimi i zagranicznymi przedsigbiorstwami,
ktorzy jako coache/mentorzy beda wspomagaé¢ ich w rozwigzywaniu biezacych problemoéw oraz
wzbogacaé zdobytg wiedze.

Kto$ powiedzial, ze szczesliwi dorosli wychowujg szcze$liwe dzieci. Mozna to rozwing¢ uzupetniajgc
o refleksje, ze szcze$liwy dyrektor szkoly, z dobrg motywacjg, wizjg i wytrwatoscig skupi wokot siebie
szczesliwych, dobrych nauczycieli... Uczestniczka APLO, Matgorzata Krasowska — dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 94 im. | Marszatka Polski Jézefa Pitsudskiego.

Program APLO zostat opracowany w oparciu o wieloletnie doswiadczenia biznesowe osob tworzgcych
Fundacje Humanites — Sztuka Wychowania oraz program studium podyplomowego ,Akademia Psychologii
Przywodztwa” (realizowana przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej i Grupe Firm Doradczych
Values) i jest realizowany dzieki wsparciu Fundacji Kronenberga przy Citi Handlowy, Fundacji PZU oraz
Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen. Program wspiera rowniez na
zasadach wolontariatu okoto 200 os6b z wysokiej kadry zarzadzajacej z biznesu.

Wiecej informacji udziela:

Zofia Dzik — Prezes Zarzgdu Fundacji, Fundacja Humanites — Sztuka Wychowania
tel.: 504 14 47 84, email: zofia.dzik@humanites.pl.

Informacje o programie, wypowiedzi uczestnikéw www.aplo.pl, www.humanites.pl.

Fundacja Humanites — Sztuka Wychowania — zostata zatozona we wrzesniu 2010 roku przez grupe
zaangazowanych zawodowo rodzicéw, z potrzeby wiedzy i wymiany doswiadczen na temat budowania
zdrowych relacji w rodzinie, ze szczegdélnym uwzglednieniem relacji z nastolatkami. Jej gtdbwnym celem jest
wspieranie rozwoju mtodego pokolenia w kontek$cie uniwersalnych warto$ci i kompetencji spotecznych
poprzez wsparcie wspotczesnej zapracowanej rodziny w budowie zdrowych, trwatych wiezi w rodzinie,
biorgc pod uwage szereg wyzwan dzisiejszego Swiata takich, jak zalew informacji, konsumpcjonizm,
wszechobecng agresje i ciggte zycie w biegu.

Fundacja wspétpracuje z pracodawcami w zakresie programow zrownowazonego rozwoju, pracuje nad
programami dla systemu oswiaty, a takze tworzy serwis dla rodziny www.mamrodzine.pl, jest
organizatorem corocznej akcji spotecznej ,Dwie godziny dla Rodziny”. Wiecej informacji o dziataniach
Fundacji na stronie www.humanites.pl oraz na www.mamrodzine.pl .
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