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8-etapowy, kompleksowy program rozwoju
liderow i zespotdw wygrywajgcych w sferze
prywatnej i zawodowej



Polacy sq kreatywni, juz bardzo dobrze wyksztatceni,
mobilni, odwazni, ale brakuje im tego, co sie dzieje
miedzy Polakami, czyli dobrych relacji, ktére
umozliwiatyby wspdtprace (...). Nie potrafig otwierac sie
na innych, nie potrafiq zaufac, nie zrzeszajq sie,

nie stowarzyszajq sie (...). Jesli chcemy zbudowac
wtasnq gospodarke innowacyjnq i konkurowac nie
taniq sitq roboczq i kwalifikacjami poszczegdlnych
pracownikdw, tylko umiejetnosciq gry zespotowej,

to musimy budowac kapitat spoteczny, gdzie sie da:
w pracy, w szkole (...), w rodzinie.

prof. Janusz Czapinski
Il Konferencja dla Liderow Biznesu
»Sukces w Pracy =Sukces w Rodzinie”




Szanowni Panstwo!

Firmy od zawsze podnoszg kwalifikacje swoich pracownikéw. Od zawsze PI’Z)/SZfOS'(f bedzie
istniejg szkolenia z kompetencji miekkich i twardych. Najczesciej to jednak szczodra Wted}/, jGS'II'
dziatania fragmentaryczne - skupione wokot tematow zawodowych, .
waznych w danej chwili w firmie — i nie wywotuja trwatej zmiany. WSZyStkO OﬁClI’UjESZ

Dlatego pozostawiajg znaczna przestrzen do rozwoju pracownikéw,
tak w obszarach zycia zawodowego, jak i prywatnego.

terazniejszosci. ..

Albert Camus
Dynamicznie zmieniajgca sie rzeczywistos¢ ciggle nas zaskakuje, uczy pokory

i elastycznosci. Nie mozemy przewidzie¢, co wydarzy sie za rok, miesigc czy
nawet jutro. Jak rozwinie sie branza, w ktorej dziatamy,

a takze jakie bedzie nasze otoczenie polityczne i ekonomiczne, gdzie
bedziemy my sami, zawodowo i prywatnie...?

Jedno jest pewne - wazne, kim bedzie lider przysztosci,

jakimi wartosciami bedzie sie kierowal, jaki bedzie miat poziom
odwagi i jakie umiejetnosci, ktére wykorzysta w chwili
konfrontacji zinnymi systemami wartosci.

Wspieranie rozwoju ludzi jest trudnym zadaniem realizowanym pod presjq
czasu i oczekiwan biznesowych. Dlatego program, ktory proponujemy,

nie pomija warunkow, w jakich dziata Paristwa firma.

Dzieki kompleksowemu podejsciu do pracownikdw mozecie Panstwo
sprawic, ze stang sie oni bardziej zaangazowani oraz szczesliwsi prywatnie i
przyciggna do firmy ludzi do siebie podobnych.

Co jest kluczem do dtugoterminowego rozwoju Paristwa firmy!

Zapraszam zatem do udzialu w programie Spéjne Przywodztwo.

>~ <l

Zofia Dzik
prezes Zarzadu Fundacji Humanites

PS Na polskim rynku postugujemy sie wieloma modelami przywddztwa,
tworzonymi w okreslonych uwarunkowaniach gospodarczo-politycznych
danego kraju. Model Spdjnego Przywddztwa zostat stworzony

w Polsce i odzwierciedla nasze realia po 25 latach transformacji oraz silng
potrzebe rozwoju lideréw poza obszarem czysto zawodowym.

Rozwdj organizacji jest uwarunkowany poziomem rozwoju jej
lideréw...

Wzrost wewnetrznej motywacji
pracownikéw, co przekfada sie
na wyniki firmy

Przycigganie i utrzymanie
najlepszych pracownikow,

ich rozwdj i lojalnos¢

Aktywne wspieranie

budowy przysztego

kapitatu spotecznego

Poukfadane zycie prywatne,
dobre relacje z rodzing

to wieksza jakosc¢ pracy i zycia
Zadowolenie z pracy, lojalnos¢
w stosunku do pracodawcy
wspierajgcego integracje zycia
zawodowego i prywatnego
Eliminacja ryzyka zagrozenia
wypaleniem zawodowym

i innymi chorobami
cywilizacyjnymi

Wiaczenie sie w budowe
przysztego kapitatu
spofecznego



Wyzwanie

Firma musi zrealizowac swoje cele: zysk, wzrost,
wartosc...

Aby to zrobi¢. .. firma potrzebuje: zaangazowanych,

zmotywowanych pracownikoéw.

Jak ograniczy¢ spoteczng/zewnetrzna kontrole
i zamienic ja na wewnetrzng motywacje - czyli
prawdziwe zaangazowanie?

Dotychczasowe programy szkoleniowo-warsztatowe
skupiaty sie tylko na rozwoju kompetencji pracownika
zwigzanych z jego funkcjami w firmie. Z badan wynika,
ze aby sprostac wspotczesnym wyzwaniom, potrzebny
jest rozwdj catosciowy, wielowymiarowy, niezwigzany
bezposrednio tylko z rozwojem zawodowym. To
podejscie bazuje na starozytnej filozofii, wzbogaconej
najnowszymi osiggnieciami z zakresu zarzadzania oraz
innych nauk spotecznych.

Powéd: dotychczasowe podejscie ignoruje wplyw
zycia prywatnego na efektywnos¢ pracy.

Jesli zapewnisz pracownikom
mozliwosc¢ uczenia sie i rozwoju,

to poczujq sie szczesliwi.

A to przetozy sie na wyniki twojej firmy.
Gretchen Spreitzer

profesor zarzadzania Ross School of Business
na University of Michigan
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Wedtug badan dotyczacych wszystkich
branz i rodzajéw pracy, ludzie szczesliwi:

j 0siggaja o 16% lepsze ogdlne

wyniki niz ich koledzy

Eir sq 0 125% bardziej odporni

na wypalenie zawodowe
(z uwzglednieniem wptywu
na najblizsze otoczenie)

53 0 32% bardziej oddani
swoim firmom

53 0 46% bardziej zadowoleni
ze swojego zycia zawodowego

opuszczajg mniej godzin pracy,

sg bardziej zadowoleni ze swojego
wynagrodzenia i mniej choruja -
dajac swoim firmom znaczne
oszczednosci

Zrédfo: Gretchen Spreitzer and Christine Porath,Creating
Sustainable Performance , Harvard Business Review 2012

Zréwnowazony rozwoj cztowieka obejmuje

wszystkie sfery: fizyczna, umystowa,
emocjonalng i duchowa.




Rozwigzanie

Program Spdjne Przywodztwo: brakujacy
element trwalej i wysokiej efektywnosci pracownika

Program Spdéjne Przywddztwo skupia sie na tych elementach,

ktére dotad nie byty uwzgledniane w istniejgcych metodologiach
szkoleniowych... podczas gdy wedtug badar sg odpowiedzialne za wzrost
efektywnosci pracownika nawet o 1/3!

Program Spdjne Przywddztwo budowany jest w oparciu o diagnoze
potrzeb firmy i dopasowywany do jej indywidualnych potrzeb.

Etap przedwdrozeniowy:

« Rozmowa i diagnoza dojrzatosci organizacji — badanie pokazujace,
na jakim etapie jest organizacja, jakie sg gtdwne wyzwania

- Diagnoza — jak program wpisuje sie w roczny i dtugoterminowy
plan rozwoju kadry w sferze prywatnej i zawodowej — dostosowanie
programu do plandw organizacji

- Wybor pierwszej grupy bioracej udziat w programie (zarzad, najwyzsza
kadra zarzadzajgca, dziat sprzedazy etc)

- Badanie kultury organizacyjnej w celu okreslenia punktu odniesienia
(celem Programu jest miedzy innymi wzrost zaangazowania)

Etapy Programu Spdjne Przywodztwo

ll' @

Rozwdj Samoswiadomos¢

©
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Sfera Sfera
emocjonalna duchowa

Wersje wdrozenia Programu
Spdjne Przywodztwo:

8-etapowy program

Spéjne Przywddztwo
Rekomendowana wersja programu
to 8 modutéw do zrealizowania
w 16 dni szkoleniowych. Petna
wersja programu przeznaczona
jest dla firm o wysokiej kulturze
organizacyjnej, w ktorej istotny
jest rozwoj pracownika i jakosc¢
jego zycia — zarbwno w pracy,

jak i poza nia. W programie biora
udziat dojrzate firmy, w ktérych
dziatanie rozumiane jest
szerzej, nie tylko w kontekscie
realizacji zyskow,

ale takze wartosci.

Formuta programu umozliwia jego
realizacje zaréwno w siedzibie
firmy, jak i poza nia.

Program startowy
Istnieje mozliwos¢ rozpoczecia
programu od trzech modutéw,
w zaleznosci od gotowosci
Panstwa organizacji. Bazujac
na dojrzatosci kultury korporacyjnej
w Panstwa firmach, proponujemy:
- Program bazowy I sktadajacy
sie z modutéw: Ciato, Emocje
i Relacje
- Program bazowy Il sktadajacy
sie z modutow: Wartosci,
Ciato, Emocje.



Model dtugoterminowego zwrotu
z inwestycji w kapitat ludzki

Sukces biznesowy firmy zalezy od jej pracownikéw - ich kompetencji, osobowosci i motywacji.
Pomagajac naszym pracownikom rozwijac¢ si¢ w wymiarze nie tylko zawodowym,

ale takze prywatnym, oddziatujemy rowniez na ich role spoteczne - jako rodzicow, partneréw,
cztonkow spotecznosci. W tych rolach osoby te sa nosnikami wzorcéw dla mtodego pokolenia.
Tym samym wiec oddziatujemy na mtode pokolenie jako na naszych przysztych pracownikéw

i nasz przyszly kapitat spoteczny.

Naszym zadaniem jako lideréw jest nie tylko dostarczenie wynikow finansowych firmom,
udziat w transformacji gospodarczej, ale takze wsparcie transformacji spotecznej oraz przygotowanie
siebie i mtodego pokolenia do szybko zmieniajacego sie ,nieznanego”.

&9
PRACODAWCA =..‘

Potrzeba MLODE POKOLENIE
zrbwnowazonego )
rozwoju pracownikéw Przyszty kapitat
spoteczny
Rozwéj zawodowy Rozwoj osobisty jako: Budowanie wiezi

cztowieka, ojca, matki, meza,

. L System wartosci
zony, cztonka spotecznosci...

Pakiety wspierajace
(medyczne, rekreacyjne etc.),
rozwigzania wspierajace Zdrowie fizyczne i psychiczne

zarzadzanie czasem

Ksztattowanie wzorcow

9 | 4
PRACOWNIK CZLOWIEK

Rodzic, partner, przyjaciel,
6 FUNDACJA HUMANITES cztonek spotecznosci



Fundacja Humanites
Sztuka Wychowania

Gtéwnym celem Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania jest wspieranie rozwoju
mtodego pokolenia w kontekscie uniwersalnych wartosci

i kompetencji spotecznych poprzez pomaganie wspodtczesnej zapracowanej rodzinie
- narazonej na zycie w biegu, konsumpcjonizm, wszechobecng agresje, zalew
informacji — w budowaniu zdrowych, trwatych wiezi rodzinnych.

SZTUKA WYCHOWANIA

humanites [[ —

SYSTEM
Y .
O OSWIATY

=

Fundacja szuka i wspiera systemowe rozwigzania w kontekscie
rodziny i rozwoju mtodego pokolenia, definiujac cele tak w ujeciu
ogolnospotecznym, jak i w obszarze:
- wspotpracy z pracodawcami (wiekszos¢ rodzicdw na co dzien
jest w pracy)
- systemu oswiaty (znaczng czes¢ czasu dzieci sg na lekcjach
i w kontaktach z réwiesnikami)
- mediow (towarzysza dorostym i dzieciom w czasie wolnym i wptywajg na
wzorce zachowan).
Fundamentem dziatari Fundacji jest promowanie zréwnowazonego rozwoju
obejmujacego wszystkie sfery: fizyczna, umystowa, emocjonalna
i duchowa.



Jestesmy organizacja pozytku publicznego o numerze

KRS 0000368820

Kazda osoba dobrej woli moze wesprze¢ fundacje odpisem
1% swojego podatku dochodowego na rzecz realizacji
projektow zgodnych z naszg misja i obranymi celami.
Bedziemy niezmiernie wdzieczni za ten gest.

1 Strony prowadzone
human lteS przez Fundadje:

SZTUKA WYCHOWANIA

www.humanites.pl
ul. Nowogrodzka 56/7 gtéwna strona Fundadji
00-695 Warszawa

www.mamrodzine.pl
Zofia Dzik serwis dla rodzicow
tel. 504 14 47 84 i wychowawcow

e-mail: zofia.dzik@humanites.pl

www.aplo.pl

PKO Bank Polski Akademia Przywodztwa
nr konta: 93 1020 1042 0000 8002 0240 9068 Lideréw Oswiaty

NIP: 524-27-22-596



