Czerwiec, 2014 r.

' (Nie) swiadome
wybory zawodowe

absolwentow uwaza, ze uczelnia
nie przygotowata ich do pracy

uczniéw szkot srednich
ma plany zawodowe

mtodych deklaruje, ze kluczowym
czynnikiem decydujacym przy wyborze
studiow jest mozliwos¢ realizacji pasji

www.pwec.pl







| . ;.
Spis tresci

O badaniu - demografia 2
Wst@p ....................................................................................................................................... 3 :
ICzynmkldetermmujqceWyborklerunkustu(how ................................ 4 :
H ...... Kledyprecyzujqsteplanyzaw()dowe? ............................................................ 6

III. Preferencje, oceny i wyobrazenia mtodych ludzi
na temat gycia zawodowego 7

IV. Przygotowanie mlodych ludzi
do zycia zawodowego 9

V. Umiejetnosci mtodych ludzi

a przygotowanie zawodowe 13
VI. Podejscie mtodych ludzi do stazy zawodowych 16
VII. Wnioski 18

PwC, czerwiec 2014 1



O badaniu - demografia

18%

Absolwenci

55%

Studenci

Dgziekujemy dyrektorom szkot
oraz osobom zarzqdzajqgcym
placéwkami i jednostami
oswiatowymi wspétpracujgcymi

z Fundacjq Humanites za wsparcie
w trakcie realizacji badania.
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Badanie internetowe przeprowadzone w okresie luty — maj 2014 r.

W badaniu wzielo udzial tacznie 2474 os6b, wsrdd nich:
¢ Uczniowie szkoét srednich (liceum/technikum) — 581 ankietowanych
e Studenci - 1188 ankietowanych

Studenci to gtéwnie uczestnicy konkursu ,,Grasz o staz”. Cechuje ich wieksza
aktywno$¢ na rynku pracy i che¢ rozwoju.!

e Absolwenci — 378 ankietowanych

Badanie miato charakter ogélnopolski. Respondenci reprezentowali
miejscowosci o roznej wielkosci.

Wielko$¢ miejscowosci

8%

>1min

“ 5001.1-1 min

50,1-100 tys.

< 50 tys.

1 Na podstawie badania IQS z listopada 2012 r.: ,,Uczestnikéw projektu Grasz o staz roéznych edycji taczy pewna delikatna
odmienno$¢. Gdyz sg to osoby, ktére s ,,bardziej”. Ludzie, ktérym chcialo sie ,,bardziej”, byli ,,bardziej” odwazni,
,bardziej” otwarci, ,,bardziej” zdeterminowani, ,.bardziej” poszukujacy, bardziej na ,tak”, z wizja na siebie albo
z checia wyklarowania wizji swojej przysztosci”.



Wstep

W ostatnich latach coraz czesciej
pojawiajq sie opinie, iz mtodzi
ludzie podejmujq decyzje zwigzane
z wyborem kierunku ksztatcenia,
a w dalszej perspektywie zawodu,
w sposob nieswiadomy.

W konsekwencji po skoriczeniu
studiéw btqdzq w poszukiwaniu
pracy, a zdobyte przez nich
kompetencje rozmijajq sie

z faktycznymi potrzebami rynku.

Réwnie czesto styszymy glosy krytyczne
na temat samych uczelni. Pracodawcy,

ale takze niezalezni komentatorzy
twierdza, iz szkoly wyzsze nie sa w stanie
odpowiednio przygotowaé¢ miodych ludzi
do przyszlej kariery zawodowej. Dotyczy
to niestety nawet tych, ktdrzy swoje wybory
edukacyjne podjeli w sposob swiadomy.

Odzwierciedleniem zderzenia tych dwéch
tendencji jest wysoki poziom bezrobocia
wsréd absolwentéw.

Z punktu widzenia potencjatu
rozwojowego polskiej gospodarki dzieje
sie dobrze, gdy skutkiem opisanej

wyzej sytuacji jest ,,przebranzowienie”

i poszukiwanie zatrudnienia w obszarach
niezwigzanych z wyksztalceniem.

To jednak wymaga od mlodej osoby
zdolnosci do przyspieszonego rozpoznania
swoich rzeczywistych mozliwosci

i ambicji oraz szybkiego zdobycia
nowych kwalifikacji.

Jest znacznie gorzej, gdy pozostawanie
bez zatrudnienia prowadzi do zniechecenia
lub do emigracji. W pierwszym przypadku
potencjat tkwigcy w mlodym czltowieku
nie bedzie wykorzystany, w drugim
bedzie, ale w innym kraju.

Musimy sie jednak zastanowic,

czy wybér studidw, zgodnych z potrzebami
rynku pracy, jest z punktu widzenia
studenta, racjonalny. Po pierwsze,
potrzeby te sa zmienne, po drugie liczba
studentéw koniczacych ,,popularne”
kierunki jest bardzo duza, wiec prace
dostana tylko najlepsi.

Oznacza to, iz wybdr odpowiedniego,

w danej chwili, kierunku studiow i tak
nie gwarantuje intratnej posady po ich
ukonczeniu. Wydaje sie, ze mtodzi ludzie
coraz czesciej zdaja sobie z tego sprawe.

By¢ moze za pozorna nieSwiadomoscia

i nielogicznos$cia ich wybordw kryje sie
zalozenie, aby studiowaé, a w przysztosci
robi¢ to, co ich interesuje i daje im
satysfakcje. Wybdr zawodu zgodnego

7 zainteresowaniami oznacza,
kompetentnego i zaangazowanego
pracownika. Nie przypadkiem cechy

te sa wysoko na liscie priorytetow

wsrdd pracodawcdow.

Innym zagadnieniem jest jakos$¢ i renoma
ukoniczonej uczelni. Zastanawiajac sie
nad wyborami mtodych ludzi i nad
konsekwencjami tych wybordw, nie wolno
zapominac o tym aspekcie. Dobra uczelnia
nie tylko przygotuje studenta do zawodu,
ale takze rozbudzi w nim zainteresowania
oraz wyposazy go w cenng umiejetnosc
samodzielnego uczenia sie. W $wiecie,

w ktérym zmiana zawodu, przynajmniej
raz w ciagu kariery zawodowej jest
nieomalze pewnikiem, sg to umiejetnosci
niezwykle wazne. W tym badaniu
problemu jakosci uczelni dotykamy
jednak jedynie w niewielkim stopniu.

Staramy sie natomiast odpowiedziec
na nastepujace pytania:

e Jakie sg determinanty edukacyjnych
i zawodowych wyboréw miodych ludzi?

¢ Co jest dla nich wazne na studiach
i w miejscu pracy?

* Jak oceniajg swoje przygotowanie
do rynku pracy?

e Jakie sa ich wyobrazenia na temat
funkcjonowania tego rynku?

* Co robig by zwiekszy¢ swoje szanse
zawodowe?
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Czynniki determinujqgce wybor
kierunku studiow

ZapytaliSmy ankietowanych jakie

sa gtéwnie czynniki determinujgce
kierunek wybieranych przez nich
studiow. Czy sa to ambicje i pasje,

czy perspektywa znalezienia pracy

po studiach. Sprawdzili$my na ile wazna
jest renoma, a na ile lokalizacja uczelni.
Czy wazna jest popularno$¢ wybranego
kierunku studiéw w rankingach, wybory
znajomych, a moze rodzinne tradycje

i opinie rodzicow?

4 (Nie) swiadome wybory zawodowe

Czynniki determinujace wybor kierunku studiow

Absolwenci 56% 30%
Ambicje e T st
i pasje Studenci 61% 26%
Liceum/Technikum 58% 25%
Perspektywa Absolwenci 32% 32%
ZNAIAZIBRIA | *7reerereseeesese e s
pracy po Studenci 42% 34%
studiach Liceum/Technikum 55% 27%
Absolwenci 31% 34%
Renoma e
uczelni Studenci
Liceum/Technikum 17% 35%
Absolwenci 20% 31%
Lokalizacja  studenci 19% 32%
Liceum/Technikum 19% 28%
.. Absolwenci 4% 12%
[ o] 010 = 14 g To o OO UPRPIA reshrerrsrerrererd SO
kierunku w Studenci
rankingach ....................................................................................................................................................
Ui
Tradycje

rodzinne,
opinia
rodzicow

Wybor

Kierunku i g e
przez Studenct B e
Zn3omych ) iceum/Technikum

@ Zzdecydowanie wazna @ Wwaina

Okazato sie, ze dla wszystkich grup
najistotniejszym czynnikiem sa ambicje
i pasje. Blisko 90% absolwentdéw,
studentdw i uczniéw szkot srednich
uwaza, ze czynnik ten jest wazny

lub zdecydowanie wazny.

Druga w kolejnosci jest perspektywa
znalezienia pracy po studiach, jednak
ten czynnik najwazniejszy jest tylko
dla najmtodszych badanych.

Dla student6éw i absolwentéw jest on

co prawda, drugim co do waznosci
aspektem, ale jego waga zdecydowanie
spada wraz z wiekiem. Czy wraz

z nabieraniem doswiadczenia budza

sie watpliwosci co do zwigzku miedzy
kierunkiem studiowania, a perspektywami
zawodowymi?



Sposdb, w jaki uwzgledniany jest ten
czynnik w wyborach edukacyjnych,

moze sie wigzac z tym, iz perspektywa
znalezienia pracy po ukonczeniu danego
kierunku studiéw oceniana jest wytgcznie
w oparciu o biezacg sytuacje na rynku,
ktora w trakcie trwania studiow moze sie
zmieniad. Z jednej strony mtodzi ludzie
rzadko maja dostep do wynikéw badan

i prognoz dotyczacych popytu rynkowego
na poszczegolne umiejetnosci, z drugiej
prognozy te tez nie zawsze sie sprawdzaja.

Renoma uczelni jest trzecim czynnikiem,
ktéry ankietowani biorg pod uwage
podejmujac decyzje o ksztalceniu.

Co ciekawe czynnik ten jest najistotniejszy
dla samych studentéw. Licealisci
prawdopodobnie jeszcze sie tym

nie interesuja. Znacznie ciekawszy jest
spadek znaczenia renomy uczelni wirédd
absolwentow.

Moze on wynikac¢ z tego, iz to dopiero
rynek pracy weryfikuje rzeczywista
warto$¢ zdobytego wyksztalcenia.

Nasze badanie nie daje niestety
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

Lokalizacja uczelni jest wskazywana jako
czynnik wazny lub zdecydowanie wazny
dla blisko potowy respondentéw. Kolejny
aspekt, ktéry wiaze sie z dokonywanymi
wyborami to popularno$¢ konkretnych
kierunkow ksztalcenia w rankingach.
Jest to wazne dla ponad 20% uczniow
szkét srednich. Zdecydowana wiekszosé
mtodych ludzi deklaruje, ze tradycje
rodzinne i wybory kierunku ksztalcenia
dokonywane przez znajomych nie sg

dla nich waznym czynnikiem w kontekscie
dokonywanych wyboréw zawodowych.



11.

Kiedy precyzujq sie plany zawodowe?

Ciekawe wydaje sig to, iz jedynie 38% Czas sprecyzowania planéw zawodowych — uczniowie szkét srednich, studenci, absolwenci

ucznidow szkoét srednich UWAZA, ZE THE ITIA  ceveevrereerersmssissessiss it bbb
sprecyzowanych planéw zawodowych.
30% z nich deklaruje, ze decyzje o dalszej 38%

nadal
nie mam

karierze podjeto w trakcie nauki w szkole
$redniej, a 27% uwaza, ze zdecydowalo
na wezesniejszym etapie edukacji. Wynika
z tego, ze mtodzi bardzo wczesnie, bo juz
na etapie szkoty sredniej okreslaja swoje

N

plany zawodowe. Mozna oczywiscie 27% uczniowie
podejrzewad, iz wynika to z ich w szkole szkot srednich
podstawowej

niedojrzalosci, z drugiej strony nalezy
jednak pamietad, ze system edukacji
zmusza do przynajmniej generalnego
okreslenia swoich preferencji zawodowych

juz na tym etapie ksztalcenia. 27%
w gimnazjum

Studenci sa grupa ktdrej wydaje sie

(ta niepewnosc¢ jest tutaj kluczowa), ze ich
plany zawodowe s3 najlepiej okreslone. 17%
Tylko17 % twierdzi, ze nadal ich 2%";‘ am
nie ma. Jest to zbiezne z powszechnym

oczekiwaniem, iz studia przygotuja 2%
przysztego absolwenta do konkretnego \S’Osdzsﬁgﬁowej
zajecia na rynku pracy.

39%

na studiach

I 4

studenci

\

Po ukoniczeniu studiéw natomiast 8%
pewno$¢ ta zanika. Odsetek W gimnazjum
niezdecydowanych wsrdd absolwentéw
jest wyzszy, niz wsrdd studentéw i wynosi
25%. Moze to oznaczac, ze w trakcie
studiéw i tuz po nich zaczynaja watpic¢
W swoje wczesniejsze wybory. Mogly
one nie by¢ poparte faktyczna wiedza 25%
co kryje sie za konkretnym zawodem. nadal
Prawdopodobne jest takze, ze mtodzi
ludzie na etapie wyboru studiéw
kierowali sie szansa znalezienia 2%
pracy, a po weryfikacji swoich wszkole

. , e podstawowej
oczekiwan przez rynek, zastanawiaja sie Sy
nad wyborem nowego zawodu. 6%

w gimnazjum

42%
X na studiach
absolwenci
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111.

Preferencje, oceny i wyobrazenia mtodych
ludzi na temat zycia zawodowego

Poza mechanizmami wyboru studiéow
interesowalo nas takze sprawdzenie
preferencji mtodych ludzi, co do ich zycia
zawodowego. Chcieli$my poznac ich
priorytety i wyobrazenia na ten temat.

Wszystkie grupy respondentéw wskazaty
mozliwo$¢ realizacji swoich pasji, jako
najistotniejszy element wykonywane;j
pracy. Blisko 70% respondentéw uwaza,
ze praca musi realizowac ich pasje.

Oczywiste wydaje sie stwierdzenie,

iz wykonywanie pracy zgodnej z pasjami
daje satysfakcje i przektada sie na lepsze
wyniki pracy. Nie moze wiec dziwic,

iz ponad 70% ankietowanych wskazuje,
ze robienie w pracy tego co sie lubi jest
czynnikiem zdecydowanie istotnym.

Ciekawe jest to, ze najmniejsze znaczenie
czynnik ten ma dla przedstawicieli szkdt
$rednich. Oznacza to, ze w kolejnych
etapach zycia (studia i ich ukonczenie)
wykonywanie zajecia zgodnego z pasja
staje sie coraz wazniejsze. Wplyw na to
ma rosnace doswiadczenia zawodowe
iwynikajaca z niego Swiadomo$¢ praw
rzadzacych konkurencja na rynku pracy.
Tylko osoby wykonujace swéj zawdd
lepiej niz przecietnie maja szanse

na rzeczywisty i wymierny sukces.

szkoty srednie

zdecydowanie nie

Odsetek odpowiedzi na pytanie: Czy praca powinna realizowa¢ Twoje pasje?

20% 40% 60% 80%

29% 38%

40% 32%

38% 31%

tak zdecydowanie tak

szkoty srednie

zdecydowanie nie

Odsetek odpowiedzi na pytanie: Czy w pracy liczy sie robienie tego co si¢ lubi?

20% 40% 60% 80%
32% 40%

39% 31%

39% 31%

tak zdecydowanie tak
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W ramach badania sprawdzalismy Odsetek odpowiedzi na pytanie: Czy rozwdj osobisty w pracy jest wazniejszy od wynagrodzenia?
tez czy rozwéj Osobistyjest istotniejszy ....................................................................................................................................................................

niz otrzymywane wynagrodzenie.
Twierdzaco na to pytanie odpowiedziato

. ’ -40% -20% 0% 20% 40% 60%
ponad 40% ankietowanych studentéw : . . . . .
i absolwentéw. Odmienne zdanie maja : i .
uczniowie szkdt Srednich, ktérzy czesciej -24% -13% 17% 9%

twierdza, ze wynagrodzenie jest

N . . szkoty srednie
wazniejsze od rozwoju osobistego.

Prawdopodobnie rozbieznosci te wynikaja : 5 5
z rosnacej, wraz z wiekiem, dojrzatosci
zawodowej. S tez zgodne z wynikami :

prezentowanymi w publikacji Mtodzi 2011 ?
(str.139) wedtug ktérej wynagrodzenie
wazniejsze jest dla 0sob z nizszym
wyksztalceniem, a rozwoj dla oséb lepiej
wyksztalconych. absolwendi

studenci

 -13% -5% 30% 12%

= =%

Ponad 70 % ankietowanych studentéw

i absolwentéw i powyzej 50% uczniéw . . . .
szkot srednich zgodzitoby sie w tej
sytuacji na prace w wyzszym wymiarze
godzin, jezeli wptyneloby to na ich
osobisty rozwdj. Najbardziej sceptycznie
podchodza do tego najmtodsi respondenci
—uczniowie liceéw i technikéw, co wydaje
sie zbiezne z ich odpowiedziami na pytanie =~ Odsetek odpowiedzi na pytanie: _ o _ B B
dotyczace relacji miedzy wynagrodzeniem, Czy jeste$ w stanie pracowa¢ po godzinach, jezeli wptynie to na Twoéj rozwdj?

a rozwojem osobistym w pracy.

zdecydowanie nie nie tak zdecydowanie tak

Czes¢ naszych badan dotyczaca aspiracji -20% 0% 20% 40% 60% 80%
i preferencji zawodowych miodych ludzi : : : i : H
wyraznie wskazuje, iz najistotniejsze
jest dla nich to, aby praca realizowata ich
pasje i przynosila im osobista satysfakcje. szkoty srednie
Co wiecej, dla studentéw i absolwentéw

rozwoj zawodowy jest wazniejszy

od otrzymywanego wynagrodzenia

i wart pracy ,,po godzinach”. Nieco inne

sg opinie ucznidow szkot srednich, studenci
ktorzy od rozwoju bardziej cenia sobie
wynagrodzenie, co moze wigzad sie

z ich wciaz nieuksztalttowanymi
aspiracjami zawodowymi.

==

-11% 6% 28% 23%
A 40% 34%

-7% -3% 39% 33%

= =%

absolwenct

zdecydowanie nie nie tak zdecydowanie tak
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1V.

Przygotowanie mtodych ludzi
do 2ycia zawodowego

W ramach naszych badan zadawalismy
takze mtodym ludziom pytania o to,

czy czuja sie przygotowani do zycia
zawodowego, czy interesuja sie rynkiem
pracy oraz o to jak oceniajg swoje
umiejetnosci.

ZapytaliSmy respondentéw na ile, ich
zdaniem, wybdr uczelni gwarantuje
znalezienie dobrej pracy. Okazalo sie,
ze ponad 40% uczniéw licedw

i technikéw potwierdza, ze wybor szkoty
wyzszej gwarantuje otrzymanie oferty
dobrej pracy. Odmienna opinie maja
absolwenci, ktdrych wiekszo$¢ przeczy
temu stwierdzeniu. Studenci natomiast
nie maja jasno okreslonego stanowiska
W tej sprawie — taka sama grupa zgadza
sie z ta teza i jej przeczy.

Odsetek odpowiedzi na pytanie: Czy wybér uczelni gwarantuje znalezienie dobrej pracy?

-40% -20% 0% 20% 40% 60%

m -16% -12% 24% 19%
szkoty srednie

m -21% -12% 24% 8%
studenci

ﬁ -24% -15% 17% 6%
absolwenct

zdecydowanie nie nie tak zdecydowanie tak

Obecnie na rynku pracy istotniejsze jest doswiadczenie zdobyte w trakcie
studiéw, niz dyplom konkretnej uczelni, czy osiagnieta srednia na studiach.
Ponadto, wiele os6b rozpoczyna kariere zawodowa w trakcie studiéw. Jezeli
maja oni odpowiednie kompetencje i znajduja zatrudnienie, ich wyksztalcenie
schodzi na dalszy plan. Jednak zdarza sie tak, ze studenci konkretnej uczelni
sg preferowani przez pracodawcéw. Czesto studenci tym wilasnie kieruja sie
wybierajac szkote.

Nie wiemy niestety, czy wybor uczelni utozsamiaja oni z konkretnym kierunkiem,
czy tez z sama szkota wyzsza. Niezaleznie jednak od tego, wyniki te pokazuja
matg wiare w wartos¢ konkretnego dyplomu na rynku pracy, szczegdlnie
wsrdd tych, ktérzy juz zetkneli sie z jego realiami. Ciekawe bytoby zbadanie
zaleznosci pomiedzy odpowiedziami udzielanymi na to pytanie, a kierunkiem
oraz uczelnig na ktérej ucza sie studenci lub ktéra ukonczyli absolwenci.
Niestety przeprowadzone badanie nie pozwala na taka analize.

Emilia Sadowska, AEGEE-Warszawa

PwC, czerwiec 2014
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Respondentéw zapytalismy o subiektywny ¢,y moja szkota/uczelnia faktycznie przygotowuje mnie do pracy?
osqd’ na ile szkotla przygotowuje do PLACY.  eeeeeseemseem st

Odpowiedzi ankietowanych sa bardzo
niepokojace. Ponad polowa absolwentéw
uwaza, ze edukacja nie przygotowata

ich do pracy. Studenci sa mniej srodzy : : : H H
w ocenie (ponad 30%), ale takze : -24% -17% 22% 9%
potwierdzaja, ze uczelnie nie przygotowuja : : : :
dostatecznie dobrze do starcia z rynkiem

pracy. Cho¢ opinie uczniéw licedw
i technikéw byly bardziej optymistyczne m

-60% -40% -20% 0% 20% 40%

szkoty srednie

(okoto 30% twierdzilo ze studia przygotuja -18% -12% 22% 5%]
ich do zawodu), to takze tutaj odsetek . : : : :
o studenci :
pesymistéw byt znaczny. Ponad 40% :
wskazata na brak przygotowania i
zawodowego w ramach nauki. : : ; i
; -33% 49% | 10% 4%
absolwenct
zdecydowanie nie nie tak zdecydowanie tak
Ponad 40% absolwentéw
wskazata, ze studia/uczelnie Wedlug naszych obserwacji rynek pracy potrzebuje studentéw z potencjatem,
nie przygotowujg do pracy. kultura osobista, potrafigcych myslec logicznie, wykorzystywac wiedze

teoretyczng, a takze z umiejetnoscig szybkiego dostosowania sie do zmiennej
sytuacji oraz kreatywnoscig.

Biorgc pod uwage te czynniki, nasuwa sie pytanie, czy szkoly wyzsze,
rzeczywiscie sa w stanie zapewni¢ te wszystkie umiejetno$ci mtodej osobie,
konczacej swoja edukacje?

Warto pamietac iz, ksztalcenie ma charakter dwukierunkowy. Rola szkét
wyzszych jest stworzenie platformy, dla mtodych, do rozwoju, natomiast
zadaniem studentéw jest wziecie odpowiedzialnos$ci za swoja wlasna Sciezke
kariery i przygotowanie sie do wejscia na rynek pracy.

W naszym przekonaniu, rozwiazaniem problemu braku zadowolenia
studentéw z systemu edukacji, a co za tym idzie niezadowolenia pracodawcéw
z profilu kandydatéw jest dialog pomiedzy mtodzieza, szkotami wyzszymi

a przedstawicielami $wiata biznesu. Lepsza komunikacja pomiedzy powyzszymi
jednostkami pozwoli zbudowaé wtasciwy system edukacji, ktory wyksztatci
studentéw, bazujac na oczekiwaniach i potrzebach srodowiska zewnetrznego.

Katarzyna Biernat, AIESEC Polska

10 (Nie) $wiadome wybory zawodowe



W tym miejscu pojawia sie jednak
pytanie, czy uczelnie wyzsze powinny,
iczy sa w stanie rzeczywiscie,
przygotowac mtode osoby do rynku pracy
ijak takie przygotowanie rozumie¢?

Czy powinny one przygotowywac

do wykonywania konkretnego zawodu,
czy tez raczej powinny przygotowac

do koniecznosci ciaglego zdobywania
nowych umiejetnosci. Po ukonczeniu
studiéw, obok podstawowej wiedzy

w danej dziedzinie, powinni oni przede
wszystkim umie¢ sami zdiagnozowacé
wlasne niedobory edukacyjne i umie¢
skutecznie siegnac po niezbedna,

dla wtasnego rozwoju wiedze.

Tylko taczac tg umiejetnosé z wiasnymi
zainteresowaniami bedg oni mieli
kompetencje i checi, by juz po ukonczeniu
studiow, rzeczywiscie samodzielnie dbac
0 swoj rozwoj zawodowy.

Nowe podejscie do ksztalcenia zawodowego przyniosto duze oczekiwania
wobec mtodych ludzi do bardzo wczesnego wyboru okreslonej sciezki rozwoju
zawodowego. Sg oni pod coraz wieksza presja konkretnego ,,okreslenia sie”
juz w wieku kilkunastu lat... Nalezy uwazacé, aby po latach zaniedban

w szkolnictwie zawodowym nie byt to jednak kolejny Slepy zautek ... i aby
uwzglednic¢ fakt, ze przede wszystkim, musimy ich przygotowac do szybko
zmieniajacej sie rzeczywistosci, ktéra bedzie od nich wymagata nie tylko
jednorazowego ,,okreslenia sie”, ale gotowosci do cigglego doskonalenia sie

a nawet do przekwalifikowywania.

Zofia Dzik, Fundacja Humanites

Zdecydowanie umiejetnosci, ktore powinny by¢ wzmacnianie to praca

w zespole i zarzadzanie projektami. Wedtug mnie zajecia powinny sie opierac¢
na praktycznym wykorzystaniu wiedzy i ksztaltowaniu wyzej wymienionych
umiejetnosci. Sq one wymagane na wiekszosci stanowisk. Ponadto umiejetnosci
nawigzywania relacji i kontaktéw (networking), wystapienia publiczne.

Na studiach przygotowujemy wiele prezentacji, jednak po nich nie otrzymujemy
zadnej konstruktywnej informacji zwrotnej oprécz oceny. Wazne jest, aby
promowana byta proaktywnos¢ i zaangazowanie studentéw. Ponadto wiecej
zaje¢ praktycznych. Moge w tym wypadku podac swdj przyktad. Od dwéch lat
wspieram procesy rekrutacyjne w réznych firmach, jednak dopiero miesigc
temu zdobytam wiedze teoretyczna na studiach w tym temacie. Potwierdzito
to tylko moje przypuszczenia jak bardzo teoria rézni sie od praktyki.

Emilia Sadowska, AEGEE-Warszawa
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Badajac przygotowanie mtodych ludzi

do funkcjonowania zawodowego
sprawdziliSmy takze, na ile oni sami
interesuja sie rynkiem pracy. Okazalo sie,
ze ponad 70% studentéw i absolwentéw
deklaruje swojg aktywnos¢ na tym polu.

Wyniki wskazuja na to, ze opinie

o uczelniach sa zle, a absolwenci watpig
w jako$¢ przygotowania zawodowego.

Co wiecej, pozytywna ocena jakosci
przygotowania przez uczelnie spada

z wiekiem. Mozliwe, ze wynika to z faktu,
Ze pojawiajg sie problemy ze znalezieniem
pracy. Uczniowie szkdt §rednich wykazuja
wiekszy entuzjazm niz studenci

i absolwenci. Na szczescie wzrasta

tez aktywnos¢ i samodzielne
zainteresowanie rynkiem pracy.

Musimy takze pamietac o tym, iz osoba
wyksztalcona powinna by¢ przede
wszystkim elastyczna i powinna umieé
funkcjonowaé w réznych i zmieniajacych
sie warunkach zawodowych. Nalezy wiec
by¢ ostroznym, negatywnie oceniajac
stopien przygotowania mtodych ludzi

do funkcjonowania na rynku pracy.
Wazne jest, aby uczelnie, starajac sie

za wszelka cene przygotowac studentow
do konkretnych zawodéw, nie stracily
szerszej perspektywy edukacyjne;j.

Na nowoczesnym rynku pracy wazne
jest przede wszystkim samodzielne
doksztatcanie i wykazywanie
zainteresowania rynkiem pracy. Niestety,
udzial Polakéw w edukacji ustawicznej
wcigz jest na jednym z najnizszych
poziomoéw w Unii Europejskiej (ponizej
10% wg. danych EUROSTAT, wobec
$redniej dla EU na poziomie okoto 17%).

Studentow i absolwentow
deklaruje, ze aktywnie
interesuje sie rynkiem pracy.

12 (Nie) $wiadome wybory zawodowe

Czy aktywnie interesujg sie rynkiem pracy?

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%
17% 8%
szkoty srednie

39% 32%

studenci
‘ 37% 35%

y :

absolwenct :

zdecydowanie nie nie tak zdecydowanie tak

W dzisiejszych turbulentnych, a przez to niepewnych czasach, osoby
wkraczajace na rynek pracy sg coraz czesciej zmuszone do podejmowania
nowych wyzwan zawodowych, w tym réwniez do wielokrotnej zmiany pracy.
Przytaczajac, za ekspertami monsterpolska.pl — statystyki dowodza,

ze przecietny Amerykanin przekwalifikowuje sie srednio co 5 lat.

Te tendencje staja sie coraz bardziej zauwazalne réwniez w Europie. Sytuacja
na rynku pracy sprawia, ze nalezy by¢ coraz bardziej mobilnym, elastycznym,

a w rezultacie — gotowym do zmiany. Mtody cztowiek nie powinien zaktada¢,

ze bedzie mégt swoja kariere zawodowa zwiazac z jednym zaktadem pracy.
Odpowiedzia na wymogi rynku pracy jest wiec wysoka sprawnos¢ w zakresie
swobodnego przepltywu rél zawodowych. System edukacyjny powinien
wychodzi¢ naprzeciw tym tendencjom, a wszelkie rozwigzania systemowe
powinny umozliwia¢ absolwentom, w sposéb elastyczny, reagowanie na zmiany
w otoczeniu biznesowym.

Matgorzata Konopacka, PARP



|
Umiejetnosci mtodych ludzi
a przygotowanie zawodowe

Umiejetnosci wazne w karierze
gawodowej

Zaréwno uczniowie szkot srednich,
jak réwniez studenci i absolwenci
jako kluczowa umiejetnos¢ zwigzana
z funkcjonowaniem na rynku pracy
wskazuja znajomos¢ jezykéw obcych.
Potwierdza to $wiadomo$¢ mlodych
ludzi, co do oczekiwan pracodawcoéw
w tym zakresie.

Badani zgodnie takze wskazali
specjalistyczng wiedze, jako czynnik
istotny w przyszlej karierze.
Mtlodym zalezy na tym, zeby by¢
wysokowykwalifikowana kadra.
Jest to spdjne z ich checia rozwoju

i gotowoscia do nauki.

Ich aspiracje potwierdza tez wysoki
w relacji do innych krajow UE odsetek
miodych ludzi wybierajacych wyzsze studia.

Wsrod umiejetnosci najchetniej
wskazywanych przez ankietowanych,
wystepuje jeszcze komunikatywnosé,
wskazywana przez uczniéw szkét $rednich
i studentéw. To wazne, ze mtodzi zwracaja
uwage takze na kompetencje miekkie

i dostrzegaja ich wage w kontekscie
funkcjonowania zawodowego.
Absolwenci dodatkowo wskazuja

prace w zespole jako umiejetnos¢

istotng w dalszej karierze.
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(Nie) swiadome wybory zawodowe

Czesto z ust swoich kolegéw stysze opinie, Ze to czego ucza nas na uczelni,
nigdy nam sie w zyciu nie przyda. Oczywiscie zgodze sie z tym, ze moje zycie
pewnie niewiele by sie zmienito gdybym nigdy nie uslyszal o rozwijaniu funkcji
w szereg Taylora/Maclaurina, lecz czy nie podchodzimy do tego problemu zbyt
powierzchownie? Czy naprawde chodzi o to, aby zakopa¢ biednych studentéw
w odmetach trudnego, niezrozumiatego materiatu?

Popatrzmy teraz na pozytywna strone tego calego ,,uciemiezenia”. Przeskok

z ilosci wymogdw skierowanych w strone ucznia szkoly sredniej, na ilosc ktorej
oczekuje sie od studenta jest ogromny. Jezeli chcemy mie¢ czas na rozwijanie
swoich pasji, spedzanie czasu ze znajomymi lub inne aktywnosci, musimy
zagwarantowac sobie pewng sytuacje na uczelni, a to zrobi¢ mozemy tylko
iwylacznie poprzez planowanie. Czy nie jest to umiejetno$¢ bardzo ceniona
przez pracodawcow?

Nie pisze tego jednak, aby wyrazi¢ swoja aprobate dla obecnej sytuacji

na uczelniach. Zawsze uwazatem, ze cztowieka nie mozna po prostu zmusic¢

i nauczy¢, cztowiek musi sam chciec cos robic. To samo tyczy sie naszego
naukowego rozwoju na uczelni, czy zainteresowania rynkiem pracy. I tego
brakuje naszym uczelniom — wskazywania drogi, srodkéw i inspirowania

do dziatania i rozwoju. Jezeli nawet cos takiego istnieje we wspomnianej

sferze naukowej, to z pewnoscia w sferze zorientowania zawodowego i mozliwosci
zatrudnienia mamy duzy deficyt. Nie mam na mysli wielkiej rewolucji,

bo jednak szkota wyzsza, to szkota wyzsza, a nie rynkowy kurs doszkalajacy.

Widze na to wszystko dos¢ proste rozwiazanie poruszajace dwa obszary.
Pierwszy z nich to przygotowanie studentéw pod wzgledem umiejetnosci
miekkich, ktérych znaczenia bardzo czesto nie doceniamy. Zajecia
laboratoryjne oraz grupowe projekty moga stac sie imitacja tych prawdziwych,
zawodowych, gdzie najpierw ma miejsce tworzenie grupy, planowanie oraz
poézniejsza realizacja. Zamiast tego czesto jestesmy oceniani tylko i wytacznie
za koncowy efekt dostarczony pod koniec. Drugi obszar, to danie studentom
bezposredniego dostepu do pracodawcdw, ktérzy powiedza jakich doktadnie
pracownikow szukaja i w czym nalezy sie podszkoli¢, aby maoc szukaé
zatrudnienia w wymarzonej firmie.

O ile pierwszy obszar wymaga duzego wktadu ze strony uczelni, o tyle mamy
juz kogos, kto chetnie zajmie sie drugim. Mowie o preznie dziatajacych

i zmotywowanych organizacjach studenckich, dostarczajacych takich
wydarzen jak targi pracy, szkolenia, warsztaty czy spotkania z pracodawcami.
Tutaj brakuje jednak otwartej inicjatywy i wspotpracy ze strony uczelni,

a czasem zdarzajg sie nawet przypadki jawnej niecheci oraz utrudniania
staran studentow. Pozwoélmy rozwijac sie wiec wszystkim na wiele sposobow
—nie kazdy zostanie naukowcem, a szkoda mimo wszystko marnowac ten
ogromny potencjat.

Pawetl Mitrus, Stowarzyszenie Studentow BEST




A na jakim etapie wedtug
naszych ankietowanych
zdobywane sq te kompetencje?

Uczniowie szkét srednich wskazali,

iz w szkole najwiekszym stopniu
rozwijane sg ich kompetencje jezykowe,
komunikatywnos¢ i umiejetnos$ci pracy
w zespole oraz zdolno$¢ zarzadzania
czasem. Warto jednak podkreslic,

iz jest to etap w edukacji, w ktérym

na umiejetnosci te powinien zostaé
potozony bardzo duzy nacisk. Czy zatem
stosunkowo niski odsetek respondentéw
potwierdzajacych, ze tak jest (wszedzie
ponizej 60%) nie jest wskaznikiem
niepokojacym?

Studenci z kolei wskazywali przede
wszystkim na rozwoj specjalistycznej
wiedzy, co wydaje sie zjawiskiem
naturalnym. Na kolejnych miejscach
znalazly sie komunikatywno$¢

i umiejetnos$¢ pracy w zespole, a takze
zarzadzanie czasem.

Wiekszos¢ absolwentéw twierdzi,
iz aktualna praca rozwija przede
wszystkim ich umiejetnosci miekkie

—komunikacje, prace w grupie

i zarzadzanie czasem. Umiejetnos¢
obstugi komputera, specjalistyczna
wiedza, jak réwniez znajomo$¢ nowych
technologii i jezykéw obcych na tym
etapie sa rozwijane przez znacznie
wezsza grupe osob.

Powyzsze wyniki wydaja sie by¢
zastanawiajace w zestawieniu

z powszechng ocena, iz w czasie studiéw
przyszli pracownicy nie s3 wyposazani
w odpowiednie na rynku pracy
umiejetnosci specjalistyczne i ze wiedza
ta zdobywana jest dopiero podczas
kariery zawodowej. O ile wysoki odsetek
wskazan dotyczacych zdobywania wiedzy
specjalistycznej podczas studiéw moze
wynika¢ z nieswiadomosci, to niski
odsetek wskazan wsréd absolwentéw,
wydaje sie juz przeczy¢ tej powszechnie
zakorzenionej tezie. Rozwiazanie tej
(pozornej?) sprzecznosci wymagatoby
glebszych badan.

Czy w aktualnej szkole/miejscu pracy rozwijasz nastepujace umiejetnosci

— odsetek odpowiedzi twierdzacych

72% 1% .
b %
66% 6% 68%
60%
56% 56% 58%
a6% 44%
42% 41%
39%
35%|
31% 31%)
I 21%

359 35%

umiejetno$¢ komunikatywno$¢ zarzadzanie specjalistyczna znajomos$é umiejetno$¢  znajomos$é

pracy w czasem wiedza jezykow obstugi nowych

zespole obcych komputera technologii
szkoty $rednie studenci absolwenci
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VI.

| Podejscie mtodych ludzi do stazy zawodowych

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed mtodym
czlowiekiem jest wybdr kierunku ksztalcenia, a w dalszej
perspektywie zawodu. Przy dokonywaniu wyboru zawodu
bardzo wazne sa zainteresowania i pasja. Trudno

jest osiagnac sukces zawodowy nie zajmujac sie tym,

co naprawde interesuje osobe szukajaca swojego

miejsc na rynku pracy. Jesli w prace wkladamy

nie tylko umiejetnosci, ale i pasje, to tatwiej
pokonujemy przeszkody i znosimy niepowodzenia.

W podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu bardzo
wazna jest takze renoma uczelni i profil ksztalcenia,
gdyz wplywa to na postrzeganie kandydatow na rynku
pracy. Warto wybiera¢ wymagajace i trudniejsze uczelnie,
bo to procentuje na przysztos¢. Pokusze sie o stwierdzenie,
ze cho¢ nie jest to reguly, to jednak uczelnia, jakg
ukonczyt absolwent wiele méwi o nim samym.

Jednym z problemdw polskich uczelni jest
przygotowanie studentéw do przyszlej kariery
zawodowej. Czesto istnieje duza rozbieznos$¢ miedzy
wiedza przekazywana przez uczelnie, a oczekiwaniami
przysztego pracodawcy. Jednym z wybordéw, jakie
podejmuje mtody czltowiek jest decyzja czy brac

udziatl w praktykach i stazach. W mojej ocenie staz

jest bardzo waznym elementem zdobywania
doswiadczenia zawodowego. Najwazniejsza korzyscig
jest mozliwos¢ potaczenia wiedzy wyniesionej

ze studidw z praktyka. Staz to takze doskonata przestrzen
na weryfikacje wlasnych wyobrazen o przysztej pracy.
Warto wybierac staze wysokiej jakosci, ktére sa
merytoryczne i umozliwiaja mtodemu cztowiekowi
zajmowanie sie praktycznymi tematami w pracy.

Staze poszerzaja horyzonty, umozliwiaja budowanie
sieci kontaktow oraz daja mozliwos¢ realnego rozwoju
swoich umiejetnosci i zainteresowarn.

Andrzej Nitecki, Poczta Polska S.A.

(Nie) swiadome wybory zawodowe

Zyjemy w coraz szybciej zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Dostepnos$¢ informacji oraz bogatsza oferta Sciezki
edukacyjnej wcale nie wplywaja na swiadome
podejmowanie decyzji przez mtodych ludzi.

Studenci, ktdrzy stoja u progu swojej kariery zawodowej
bardzo czesto nie wiedza w jakiej branzy, u jakiego
pracodawcy chcieliby pracowacd i rozwija¢ swoje
umiejetnosci, by stac sie pozadanym kandydatem

na obecnym rynku pracy.

Microsoft organizuje szereg akcji, majgcych na celu
zwiekszenie swiadomosci mtodych ludzi. JesteSmy
zdania, ze warto rozmawiac juz z licealistami.

Co roku organizujemy spotkania w ramach projektu
DigiGirlz. Zapraszamy licealistki do naszego
warszawskiego biura i pokazujemy im jak wyglada
praca w firmie, ktéra rozwija nowe technologie.
Dodatkowo przeprowadzamy szereg warsztatow
tematycznych w oparciu o technologie Microsoft

— uczymy podstaw programowania, zaszczepiajac
che¢ kontynuowania rozwoju w kierunku IT.

Microsoft bierze takze udziat w réznego rodzaju
programach stazowych, ktore sg czescig naszej
dtugoterminowej strategii biznesowej. JesteSmy zdania,
ze kooperacja ze studentami i absolwentami pozwoli
nam jeszcze lepiej zrozumie¢ naszych Klientéw

i Konsumentow oraz zainteresowac ich produktami
oferowanymi przez Microsoft.

Staz w firmie o tak rozwinietej kulturze organizacyjnej
najlepiej przygotowuje do podejmowania wyzwan

w dalszym zyciu zawodowym. Praca zespotowa,
projektowa oraz postugiwanie sie najnowszymi
technologiami, dla zwiekszenia efektywno$ci biznesu

i komunikacji — to jedne z wielu ,,przedmiotéw”

w szkole Microsoft. Dazymy do tego, by staz w Microsoft
byt trampoling do dalszej kariery i pozwolil stazystom
odnalez¢ sie na obecnym rynku pracy.

Katarzyna Tokars, Microsoft



Staz jest waznym elementem
gzdobywania doswiadczenia
zawodowego

Staze sg traktowane prze mtodych jako
wazny element zdobywania doswiadczenia
zawodowego. Z przeprowadzonego
badania wynika, ze ponad 90% studentéw
i ponad 80% absolwentéw dostrzega jego
zalety.

Nieco mniej entuzjastyczni wobec stazy
sg uczniowie szkét srednich — ponad 60%
opowiada sie za ich odbywaniem, cho¢
nadal ten wskaznik jest bardzo wysoki.

Badanych zapytalismy o najwazniejsze
elementy istotne w udziale w stazach
i praktykach zawodowych.

Dla absolwentéw najwazniejsze okazata
sie mozliwosc¢ sprawdzenia sie w praktyce,
zarabianie pieniedzy i nowe kontakty.

-20% 0%
% 35%
szkoly Srednie i
studenci
o 37%
absolwenct
zdecydowanie nie nie

20%

Studenci wsrod gltéwnych zalet stazy,
podobnie jak absolwenci, wymienili
szanse sprawdzenia sie w praktyce i nowe
kontakty, a takze okazje do budowania CV.

Uczniowie szkét srednich za kluczowa
zalete uwazaja mozliwo$¢ zarobkowania,
Jako kolejna wymieniaja szanse na
sprawdzenie sie w praktyce i mozliwo$¢
nawiazania nowych kontaktow.

Biorgc pod uwage wyniki warto zauwazy¢,
ze respondenci ze wszystkich grup jako
walor stazy wskazuja szanse na zarobek.
Oznacza to, ze mtodzi oczekuja,

ze oferowane im staze beda ptatne.
Ponadto, dostrzegaja zalety wynikajace

z mozliwo$ci budowania sieci kontaktow.

40% 60% 80% 100%

34%

34% 58%

47%

tak zdecydowanie tak

Realizowanie ambitnych i ciekawych projektéw oraz zadan podczas stazu

w firmie Lidl Polska daje mozliwos$¢ sprawdzenia sie w praktyce oraz zdobycia
niebywatego doswiadczenia w pracy w firmie o miedzynarodowym zasiegu.
To wtasnie satysfakcja z wykonywanej pracy i kontakty z miedzynarodowymi
specjalistami sa najwazniejszymi atutami stazy w naszej firmie. Stazysci

w Lidl Polska majg mozliwos¢ realizacji swoich pasji zawodowych, prowadzac
i wdrazajac ciekawe projekty, jednoczesnie otrzymujgc bardzo atrakcyjne
wynagrodzenie. Po zakonczeniu stazu ponad potowa z nich dostaje propozycje

statej pracy.

Anna Wieczorek, Lidl Polska
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VII.

Wnioski

Wydaje sie, ze wyniki naszych badan

oraz towarzyszace im komentarze naszych
ekspertéw moga miec istotne znaczenie
zaréwno dla mtodych, podejmujacych
wybory zawodowe, dla uczelni pragnacych
przyciagna¢ jak najwieksza liczbe
studentdw, jak i dla pracodawcéw.

Mtodzi ludzie powinni zastanowic sie,
czy kierowanie sie podczas wyboru
uczelni lub zawodu tylko i wytacznie
perspektywa przysztego zatrudnienia
jest dzialaniem roztropnym. Ten czynnik
jest oczywiscie istotny, jednak, jak pokazuje
nasze badanie czesto zdarza sie, iz wybory
te gdy nie sa dopasowane do zdolnos$ci

i zainteresowan przysztego pracownika,
moga prowadzi¢ do porazki na rynku
pracy. Wiara w zwigzek miedzy
kierunkiem studiéw, a sukcesem
zawodowym spada wraz z rosngcym
doswiadczeniem zawodowym, ro$nie
natomiast potrzeba swiadomo$¢
wykonywania pracy, ktdra jest zgodna

z pasjami i umiejetnosciami.

Tylko osoby wykonujgce swoja prace
7 rZeczywistym zaangazowaniem maja
szanse na sukces.

Uczelnie powinny rozwazy¢ do jakiego
stopnia sa one miejscem przygotowujacym
mtoda osobe do konkretnego zajecia,

a do jakiego stopnia powinny go
przygotowac do koniecznosci cigglego
uczenia sie i wyksztalci¢ w nim gotowosé
do kilkukrotnej zmiany zawodu. Ciggle
zmieniajacy sie rynek pracy oraz postep
technologiczny kaza przywiazywac
coraz wieksza wage do tego drugiego
zagadnienia. Przebadani przez nas
mtlodzi ludzie coraz lepiej zdaja sobie

Z tego sprawe.

Pracodawcy powinni zauwazy¢,

ze obecne pokolenie mtodych ludzi coraz
wieksze znaczenie przywiazuje do tego,
by wykonywana przez nich praca byta
zgodna z ich aspiracjami i by przyczyniata
sie do ich rozwoju zawodowego.

By¢ moze nalezy sie takze pogodzi¢ z tym,
iz uczelnie nie tylko nie sg w stanie,

ale i nie powinny skupiac sie przede

wszystkim na przekazaniu studentowi
specjalistycznej wiedzy w wasko rozumianej
dziedzinie. Absolwent dobrej uczelni
powinien natomiast by¢ w stanie
Swiadomie, samodzielnie i skutecznie
przyswoic sobie te wiedze

na poczatkowym etapie pracy w danym
zawodzie. Umiejaca, chcaca sie uczy¢

i zaangazowana mloda osoba bedzie
pracownikiem znacznie cenniejszym niz
matlo elastyczny absolwent posiadajacy
teoretyczna, specjalistyczng wiedze

w waskiej dziedzinie.

Wsgyscy powinni docenic znaczenie
stazy zawodowych w czasie
ktorych mtody cztowiek nie tylko
jest w stanie zdoby¢ bezcenne
praktycznie umiejetnosci,

ale przede wszystkim zdecydowac,
jakie zajecie bedzie dla niego
najbardziej interesujqce, a wiec

w jakim zawodzie bedzie
najcenniejszym pracownikiem.

Rekomendacje

Dla pracodawcow:

* Organizujmy staze zawodowe
wysokiej jakosci. Pamietajmy,
Ze potrzebqg mtodych ludzi jest,
aby praca byta zgodna z ich

aspiracjami i prgyczyniata sie
do rozwoju zawodowego.

18 (Nie) $wiadome wybory zawodowe

Dla przedstawicieli
szkol/uczelni wyzszych:

* Uczmy logicznego myslenia,
przygotujmy mtodych
do koniecznosci ciggtego uczenia
sie i otwartosci na zmiany
(takze zawodu). Ksztattujmy
postawy, a nie konkretne
umiejetnosci zawodowe.
Jezeli uczelnie bedq wymagaty
jakosciowych stazy, to pracodawcy
bedq musieli je oferowac.

Dla mtodych ludzi:

* Wezcie ster kariery w swoje
rece, wykazcie inicjatywe,
nie bojcie sie wybieraé zawodu
zgodnego z Waszymi
zainteresowaniami.
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