Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu
Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania

Za rok finansowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku




1) Misja Fundacji

Misjg fundacji jest wsparcie wspotczesnej rodziny w kontekscie budowania zdrowych, trwatych
wiezi w rodzinie ukierunkowane na ksztattowanie rozwoju miodego pokolenia i jego systemu
wartosci, biorgc pod uwage szereg wyzwan dzisiejszego swiata takich jak zalew informacji,
konsumpcjonizm, wszechobecng agresje i ciagte zycie w biegu. '

Fundacja szuka, wspiera i wdraza systemowe rozwigzania w kontekscie rodziny definiujac cele
tak w ujeciu ogdlnospofecznym jak i:

v w obszarze wspdtpracy z pracodawcami, gdzie na codzien przebywa wiekszos$¢ rodzicow,

v w obszarze systemu oswiaty, gdzie znaczaca czesc czasu spedzajg nasze dzieci na zajeciach

lekcyinych i kontaktach z rowiesnikami
v' praz w obszarze medidw, ktére towarzyszg istotnie nam i naszym dzieciom w czasie wolnym i

sg wpfywowym nosnikiem ksztattujgcym wzorce zachowan.

2) Podjete dziatania

W 2011 roku Fundacja podjeta i zrealizowata nastepujace zadania i projekty zewnetrzne:
1. Przeprowadzenie serii warsztatow dla rodzicow i par
2. Uruchomienie serwisu WWW.mamrodzine.pl

3. Organizacja wewnetrznych warsztatow dla Firm
4. Organizacja Il konferencji dla Liderow Biznesu ,Sukces w Pracy =Sukces w Rodzinie?
5. Przygotowanie projektu w obszarze oswiaty — Akademia Przywodztwa Liderow OSwiaty

»

Ponadto celem Fundacji na 2011 rok byta wewnetrzna organizacja Fundacji.-Jej celem byto:




1. Zmiana siedziby Fundacji

2. Zwiekszenie statego zespotu Fundacji

Ponizej zawieramy krdtkie informacje na temat przebiegu poszczegolnych dziatan

a.

Przeprowadzenie serii warsztatow dia rodzicow i par

Fundacja stale rozwija liste wspotpracujgcych z nig specjalistéw. Szukamy ekspertéw o réznym

profilu. Wspodtpracujemy z psychologami, socjologami, z osobami duchownymi, a takze zwykiymi

osobami — zajmujacymi sie tematyka rodzinng wykorzystujac rowniez wtasne doswiadczenia

Zyciowe.

Waznym dla nas kryterium jest wiedza danej osoby i umiejetnos¢ jej przekazywania. Na bazie

nawiazanej wspotpracy korzystamy z oferty naszych specjalistow lub tez wspdinie tworzymy

oferte warsztatow i wyktadow.

W 2011 roku Fundacja nawigzata wspotprace z blisko 100 osobami.

W 2011 zorganizowaliSmy miedzy innymi nastepujace otwarte warsztaty:

7

Umiejetnos¢ stawiania granic — warsztat podzielony na dwie czesci warsztat mowiacy o tym
czym sg granice, jak sg wazne w prawidlowym rozwoju dziecka i dlaczego tak trudno nam
wspotczesnym rodzicom je stawiac.

Czy my sie rzeczywiscie znamy — cykl 6 sesji wyktadowo warsztatowych dla par obejmujacych
takie zagadnienia jak:

= idealistyczne wizje rzeczywistosci

= -“szacunek i akceptacjge odmiennosci
= dar zamiast roszczen

= czasdlanas

= dialogi komunikacja

= zycie seksualne

Moje dziecko ciggle przesiaduje przed komputerem — warsztat mowigcy o tym jak
rozpoznawac symptomy uzaleznienia, co sprzyja a co zmniejsza ryzyko uzaleznienia dziecka
od komputera.

Sztuka komunikacji z nastolatkiem — warsztat, skfadajacy sie z cykiu 4 spotkan mdéwiacy o
budowaniu relacji i komunikacji z nastolatkami.

Jak wybraé szkote dla swojego dziecka? — warsztat zwracajacy uwage na koniecznosc
szerszego spojrzenia na wybadr szkoty poprzez pryzmat naszego systemu wartosci a nie tylko
poprzez pozycje w rankingu szkoty.

Konsekwencja w wychowaniu — warsztat dajgcy odpowiedZ na pytanie czym konsekwencja
rézni sie od kary, jakie sa korzysci z bycia konsekwentnym wobec dzieci i jak wprowadzi¢
konsekwencje w codziennym zyciu rodzinnym.

Szczegoly dotyczace powyiszych warsztatéow mozna znalezé na naszej stronie
WWW.mamrodzine.pl w strefie rodzicéw — w sekcji archiwum wydarzen.

Uruchomienie serwisu WWW.mamrodzine.pl




Poczatkiem 2011 roku zostat uruchomiony serwis dla rodzicodw i wychowawcdw
WWW.mamrodzine.pl. Jesienig 2011 roku serwis otrzymat nowa szate graficzng:
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ZOBACZ O CZYM M

NA FORUM WYDARZENIA

Moje niepowtarzalne
Kolonie i obazy dia dzisciw '

Naszym celem jest, aby ten serwis stat sie z czasem miejscem pierwszego kontaktu, w sytuacjach

w ktérych bedziemy sie mierzy¢ z jakimkolwiek wyzwaniem w zakresie relacji rodzinnych — tak w
kontekscie dzieci, relacji matzenskich/partnerskich czy tez relacji miedzypokoleniowych.

c. Organizacja wewnetrznych warsztatéw dla Firm

W 2011 roku Fundacja zostata réwniez zaproszona przez firmy, ktére dostrzegaja wage
integrowania 'iycia zawodowego | prywatnego oraz zwigzang z tym koniecznosc
zrownowazonego rozwoju pracownikow do organizacji dedykowanych warsztatow lub chatow
dla swoich pracownikdw.

d. Organizacja Il konferencji dia Lideréw Biznesu ,Sukces w Pracy =Sukces w Rodzinie?

Konferencja odbyta sie w Warszawie 27 pazdziernika 2011 roku. Celem spotkania bylo otwarcie
szerszej dyskusji nad odpowiedzialnoscig biznesu za nie tylko transformacje gospodarcza, ale
roéwniez za przyjecie funkcji ,Agenta Zmiany” w kontekscie transformacji spotecznej i wziecie
odpowiedzialnosci za ksztattowanie odpowiednich wzorcéow i rozwédj miodego pokolenia
postrzeganego jako przyszty kapitat spoteczny. Organizowana przez Fundacje Humanites —
Sztuka Wychowania konferencja zgromadzita wybitne postaci swiata biznesu, a takze znanych i
cenionych specjalistow i ekspertdw w dziedzinie psychologii i socjologii. Gosciem specjalnym
konferencji byta psycholog dr Dagmar O’Connor — autorytet 'w zakrt_asie wiezi rodzinnych i

relacji partnerskich.




Il Konferencja dla Liderdw Biznesu

Fundacja Humanites — Sztuka Wychowania zorganizowata Il Konferencje dla Liderow Biznesu
poswiecong relacjom w rodzinie i ksztaftowaniu micdego pokelenia, jako przysztych liderow
wartosci. Celem konferencji byto zainicjowanie spotecznej dyskusji nad odpowiedzialnoscig
hiznesu za ksztattowanie odpowiednich wzorcéw dla przysztego kapitatu spotecznego. Tematem
przewodnim spotkania byto harmonijne pofaczenie | wspotisinienie dwodch Swiatow:
zawodowego | prywatnego poprzez koniecznod$é wrziecia odpowiedzialnosci przez biznes

za zréwnowazony rozwd| pracownikéw, ktorzy poza pracg petnig istotne funkcje spoteczne jako

rodzice i cztonkowie danej spotecznosci.

il Konferencja dla Liderdw Biznesu zgromadzita wybitne postaci Swiata biznesu, a takie znanych i
cenionych ekspertéw i specjalistow z zakresu psychologii i socjologii. Wérdd przedstawicieli
$wiata biznesu na kongresie byli obecni, miedzy innymi, Profesor Janusz Czapinski, Olga Grygier-
Siddons, Prezes Zarzadu PwC Polska, Beata Monka, Prezes Zarzadu stacji Canal Plus, Profesor
Andrzej Blikle, wspdtwiasciciel firmy Blikle, Zbigniew Derdziuk, Prezes Zarzadu ZUS, Andrzej
Klesyk, Prezes Zarzadu Grupy PZU, Stawomir Sikora, Prezes Zarzadu Citi Handlowy, a takie
Pawet Smolen, Dyrektor Strategii i Rozwoju Grupy Vattenfall Central Europe.

Ostatnich 20 lat przyniosto szereg pozytywnych zmian w kontekscie budowy gospodarki
rynkowej. Proces ten zwigzany byt rowniez z szeregiem zmian spotecznych, jak rozpad rodziny
wielopokoleniowej, migracja zarobkowa, rozwdj konsumpcjonizmu i massmedidw. Na ciggte
i\}cie w biegu wspdtczesnego cztowieka nakiada sie duza zmienno$C otoczenia, co stusznie
zauwazyl Peter Berstein w swojej ksigzce ,Przeciw Bogom”, nazywajac nasze czasy ,Era
Niepewnosci”. Wszystko to zaowocowato rozpadem dotychczasowego modelu rodziny, ktdry
funkcjonowat w miare niezmiennie przez ostatnie tysiace lat i sprowadzit wspdiczesng rodzing do
roli ,Firmy” z ogromnym deficytem czasu na rzeczywiste budowanie wiezi. Kryzys wiezi skutkuje
wzrastajaca liczba rozpadajgcych sie zwigzkdw, rosnaca skalg wyzwan wychowawczych i ogdinym
poczuciem zagubienia wspétczesnego czfowieka. Zaburzenie funkcjonowania rodziny jako
generatora odpowiednich wzorcow sprawia, Ze z coraz wiekszym niepokojem obserwujemy
system wartoéci mtodego pokolenia, poziom jego zaangazowania i jego zdolnos¢ do budowy
trwatych relacji w zyciu prywatnym i zawodowym. Negatywne skutki zmian sposobu zycia i pracy
na zycie rodzinne i prywatne zostaty zauwazone w krajach rozwinietych juz w latach 90-tych. Od
tego czasu pracodawcy wprowadzili szereg rozwiazan, typu elastyczny czas pracy, telepraca,
skompresowany tydzien pracy, majacych na celu wsparcie pracownikow w lepszym
réwnowazeniu pracy i zycia prywatnego {work life balance). Po latach okazuje sie jednak, Ze
rozwigzania te nie sg wystarczajgce i pomimo statych wysitkéw pracodawcdw nie owocujg
wzrastajagcym zaangazowaniem pracownikow oraz zmniejszajacy sie skalg problemoéw w zyciu
prywatnym. Gtéwny problem dotychczasowych rozwigzan tkwi w.tym, ze wysitek zostat skupiony

ha nauce pracownikéw zarzadzania czasem i efektywnoscig bez odpowiedzi na pytania czy



cztowiek potrafi w pierwszej kolejnosci zarzadzac soba. Osiggniecie tego celu wymaga zatem
zwrocenia uwagi na absolutny brak réwnowagi pomiedzy skalg naszego rozwoju zawodowego a
prywatnego obejmujgcego rozwdj osobisty danej osoby ~ jego zdrowie fizyczne i psychiczne.
Chetnie inwestujemy w swo] rozwoj zawodowy a jednoczesnie uwazamy, iz wiedza w Zyciu
prywatnym jest wiedzg wrodzong, nie poswiecajac w ogole czasu na nasz personalny rozwdj jako
cztowieka, jako ojca, matki, meza, zony, a w tych rolach w pierwszej kolejnosci ksztattujemy
wzorce dla swoich dzieci — przysztego kapitatu spotecznego — przekazujac im okreslony system

wartosci.

Sukces w Pracy = Sukces w Rodzinie?

Badania socjologiczne i psychologiczne potwierdzajg, Ze rodzina jest dla kazdego z nas jedna
najwazniejszych wartosci, a réwnoczesnie w codziennej praktyce bardzo czesto to nie rodzinie, a
pracy oddajemy catych siebie. Jak zatem pogodzi¢ pasje i oddanie pracy z zaangazowaniem w
zycie rodzinne, rozwijaniem i utrzymywaniem wiasciwych relacji w zyciu prywatnym, z
prawdziwym dialogiem z zyciowym partnerem czy dorastajgcymi dzie¢mi? Te i inne pytania byty

przedmiotem wyktadéw i dyskusji uczestnikow konferencji.

Gosciem specjalnym konferencji byta dr Dagmar O’Connor — autorytet w zakresie wiezi
rodzinnych i relacji partnerskich, autorka bestsellerowej ksigzki ,Jak kochac sie z tg sama osobg
do korica zycia i wcigz to lubi¢”. Jej prelekcje byty goraco oklaskiwane podczas Szczytu w Davos
ciy Szczytu Ekonomicznego w Sharm El Sheikh w 2008 roku. Wystgpienie Dr O’Connor byto
pes’;wiecoﬁe zdolnosci czlowieka do budowy prawdziwie satysfakcjonujacej i trwatej relacji z
‘drugg osoba. Dr O’Connor zwrdcita uwage na istotnosé naszych deswiadczen z dziecinstwa, ktdre
stajg sig wzorcem w zakresie budowania i utrzymywania relacji w zyciu dorostym, ksztattuja
nasze role jako kobiety i mezczyzny a takie naszg sfere intymng. Podkredlita, iz szczesliwe zycie
dorostego cztowieka to szukanie w sobie rownowagi pomiedzy dorostym, ktdry ma tendencje do

nadmiernej kontroli, a ,wewnetrznym dzieckiem”.

Dr Barbara Smolinska przedstawita fazy rozwoju zwigzkdw, mdwita jak wazine jest wtasciwe
zdefiniowanie granic w zwigzku. Ani zbyt sztywne, ani zbyt elastyczne granice nie sprzyjaja
trwatosci zwigzkdw. Podkredlita, iz kryzysy sa nieuniknione i mogg stuzy¢ umacnianiu naszych
relacji pod warunkiem, ze nie uciekamy od nich, nie zaprzeczamy im i stosujemy podejscie, ktdre
znamy doskonale z pracy — czyli konfrontujemy sie z kryzysem i proaktywnie pracujemy nad jego
zazegnaniem. Podkreslita rdwniez ogromng role komunikacji — dialogu matzenskiego,
partnerskiege, ktdry jest podstawa budowy i utrzymania zwiagzku, a ktory jest obecnie wypierany
na rzecz wymiany informacji logistycznych dotyczacych domu i dzieci. A warto dbad o nasze

relacje bowiem nie tylko zaczynamy, lecz takze koriczymy bez dzieci...




Profesor Wojciech Burszta, antropolog z SWPS stwierdzit, ze dawny model rodziny juz nie wrdci i
przedstawit niezwykle niepokojacy definicje wspotczesnej rodziny, ktdra idealnie funkcjonuje jako
LFirma”. Wskazywal, ze oczekiwanie elastycznosci i efektywnosci w naszym zyciu usuwa granice
miedzy praca a czasem ,wolno ptyngcym”, ktary we wszystkich kulturach swiata jest podstawg
funkcjonowania rodziny. W rezultacie czas wolno ptynacy nasigka pracg. Efektem tego jest fakt,
iz réowniez do sfery rodzinnej weszto pojecie wydajnosci, a my nie potrafimy zwyczajnie z sobg
byc¢ jako rodzina i takie zwyczajne bycie razem bez $ciéle zaplanowanych dziatan uwazamy za czas
mafto efektywny. Poniewaz czas szybki zawsze zwycieza nad czasem wolno ptyngcym, warto

walczy¢ o odrebny rytm zycia rodzinnego.

Pawet Smolen pytat, jak to sie dzieje, ze ludzie na kierowniczych stanowiskach w firmach i
korporacjach przechodza dziesigtki réznych szkolen i umiejg sobie radzi¢ jako top management w
niemal kazdej sytuacji kryzysowej, a w 2aden sposdb nie potrafig stosowad tych samych nauk, gdy
wracajg do domu. Wskazat, iz badania Vattenfall ? pokazuja rosnacy rozdiwiek pomiedzy
zadowoleniem pracownikow z pracy a ich poczuciem rownowagi pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym. Analiza tego trendu pozwolita na postawienie tezy, iz problemy pracownikow nie
tkwia w pracy, ale w ich zyciu prywatnym. Dlatego tez istotnym wydaje sie, iz w interesie
pracodawcow jest wsparcie osobistego rozwoju swoich pracownikow, co pozwoli im na

odzyskanie kontroli nad swoim zyciem i zwigkszenia poczucia szczescia.

C'fekawa. dyskusja wywigzata sig w trakcie panelu poswigconego roli biznesu w budowie
przysztego kapitatu spolecznego. Nareszcie po 20 latach budowy gospodarki rynkowej,
rozmawiamy z troskg o mtodym pokoleniu — przysztym kapitale spofecznym, tak Stawomir Sikora,
prezes City Haﬂdlowy zapoczatkowat dyskusje. W trakcie panelu uczestnicy zastanawiali sie, czy
biznes poWEnien czuf sie odpowiedzialny za jakos¢ przysztego kapitatu spotecznego, araz czy i w
jaki sposdéb oraz w jakim zakresie moze wspierad w tym obszarze swoich pracownikow? Jeszcze 5
lat temu taka dyskusja w Polsce nie bytaby mozliwa. To, 7e spotkalismy sie tu dzis w takim gronie,
Ze znale?lismy czas na to spotkanie, pokazuje jok wazki to jest dzis temat i jak wiele jest jeszcze do
zrobienia,podkreslata Olga Grygier-Siddons, prezes PwC Polska. Kazdy jest obywatelem, wiec
kazdy jest odpowiedzialny za przyszie pokolenia, powiedziat Pawet Smolen, Dyrektor Strategii
Vattenfall i doda, iz jesli whudujemy firme w otoczenie to budujemy kapitat spoteczny. Prezes
ZUS, Zbigniew Derdziuk wskazat na fakt, iz role w tym zakresie ma kazda firma rowniez ze sfery
budzetowej, tak poprzez polityke personalng, jak i poprzez budowe zaufania do instytucji

rzadowych oraz edukacje spotfeczenstwa.

Jedng z kluczowych kwestii poruszanych na kongresie byta odpowiedZ na pytanie, czy biznes

powinien czuc sie odpowiedzialny za naruszenie tkanki wspotczesnej rodziny, a w konsekwencji,




czy powinien wspieraé jej swoistg ,rekultywacje” w ramach spofecznej odpowiedzialnosci

biznesu?

Profesor Czapinski zwrocit uwage panelistow na fakt, ze refleksja o kapitale spotecznym zaczyna
sie od pytania: czy koncentrujemy fudzi tylko na interesie firmy, czy pokazujemy wspodlny interes

spoteczny. Czy widzimy zwiazek miedzy jako$cig naszego Zycia a otoczeniem, w jakim zyjemy.

W czasie debaty panelisci uznali, ze aktywne wspieranie pracownikéw w ksztattowaniu
réwnowagi miedzy zaangazowaniem w zycie zawodowe i zycie prywatne, staje sie powinnoscia
biznesu i jego spoteczng odpowiedzialnosciag. Nowoczesny model zarzgdzania zasobami powinien

by¢ oparty na zatoZeniu zrownowazonego rozwoju, zaréwno w zakresie wzrostu biznesu, jak i

rozwoju struktury spofecznej tworzgcej i otaczajgcej biznes.

Beata Morika, prezes Canal Plus, stwierdzita, ze na dziatania wspierajace kapitat spoteczny skfada
sie wiele czasem drobnych dziatan oddolnych ludzi, ktore wspierajg ich poczucie sensu Zycia i
satysfakcje z robienia czegos dla innych. Staje sie to koniecznosciq, bo jak stwierdzit w badaniach
Instytut Gallupa (Human Impact and Profit Index), co potwierdzajq tez moje osobiste obserwacje |
doswiadczenia, firmy, ktdére budujg no paradygmacie partnerstwa i zaufonia spofecznego,
osiggajg znacznie lepsze wyniki finansowe od pozostatych, skementowat Profesor Andrzej Blikle.
Andrzej Klesyk, prezes PZU, podkredlit, iz biznes ma przede wszystkim cele ekonomiczne i jest
pod ciggty presja wiascicieli oczekujacych zwrotu z inwestycji. To sprawia, iz w tej sytuacji
bﬁdowaﬁfe kapitafu spotecznego to umiejetnos¢ pogodzenia w biznesie krotkoterminowej
perspektyiéi/y z diugoterminowq. Wtedy dopiero zaczynamy mysie¢ o budowaniu kapitatu

spotecznego, dodata prezes PWC Olga Grygier- Siddons.

Sa rzeczy,‘ktérych nie mozesz delegowac...

Na konferencji zostato postawione pytanie: kto zatem weimie odpowiedzialnos$< za ten proces i
za wspotczesnego, dorostego cztowieka? Przede wszystkim my sami, ale wydaje sie logicznym, ze
odpowiedzialnosc za to wsparcie powinni wzigé pracodawcy. Nie gdzie indziej niz w pracy osoby
doroste spedzajg dziennie nawet kilkanascie godzin dziennie. Pracodawcy majg zatem moiliwos¢
uzyskanio rzeczywistego przetoienia na pracownikdw i prawdziwg site sprawczq | powinni

byc agentem zmiany, ktory wymusi rowniez odpowiednie dziafonia wspierajgce ze strony

Panstwa, przyznali uczestnicy konferencji.

Z sukcesem dokonalismy transformacji gospodarczej, ale czy rzeczywiscie dokonalismy réwnie
udanej transformacji spotecznej? Czy w nowej rzeczywistosci uksztattowanej przez tokie zjawiska
- jak: rozpad rodziny wielopokoleniowej, migracja zarcbkowa, Zycie w biegu, konsumpcjonizm,
rozwdj massmediéw stworzylismy nowy model rodziny, kiéra rozwijo nas emocjonalnie i jest bazg

dia wartosciowegao rezwoju mitodego pokolenio oraz wsparciem dla starzejgcych sie fodzicow




mieszkajgcych najczesciej daleko od swoich dzieci? Czy te? jest roczej czesto Zrédtem frustracji
spowodowanej brakiem dialogu miedzy mafzonkami, partnerami co skutkuje rosngcq skalg
rozwoddw orgz rosngcymi wyzwaniami wychowawczymi? Dalsza praca nad transformaciq
spofeczng wymaga zatem od lideréw wsparcia spoteczeristwa w wypracowaniu nowego modelu
rodziny i wspierania zaniedbanego w ostatnich latach, zrownowazonego rozwoju pracownikow,
co potwierdzajg rdowniez uczestnicy dzisiejszego wydarzenia, podsumowata konferencje Prezes

Fundacji Humanites, Zofia Dzik.

e. Przygotowanie projektu w obszarze oswiaty — Akademia Przywodztwa Liderow Oswiaty

We wrzesniu 2011 roku Zarzad Fundacji zfozyt wniosek o dotacje do Fundacji Kronenberga przy
Citi Handlowym. Celem wniosku bylo uzyskanie finansowego wsparcia dla Akademii
Przywodziwa Liderow Oswiaty — innowacyjnego programu przywodztwa w systemie oswiaty z
udziatem wyktadowcdéw ze Swiata biznesu, psychologii, socjologii i pedagogiki. Adresatami
programu byli kreatywni i innowacyjni liderzy oswiaty, petnigcy lub zamierzajacy petni¢ funkcje
kierownicze w systemie edukacyjnym. W potowie grudnia 2011 otrzymalismy pozytywna
informacje od strony Fundacji Kronenberga w sprawie dofinansowania naszego projektu.
Ponadto, do listy podmiotow dofinansowujgcych projekt APLO dotgczyta firma Danone Polska
Sp. Z 0.0. i Urzad Miasta Stofecznego Warszawy.

Podstawowym celem jest przygotowanie uczestnikow do efektywniejszego zarzadzania
zarowno soba, jak i relacjami z zespotem i otoczeniem szkoty. Program zostat oparty na bazie
wielu spotkann i rozmdw z osobami z systemu o$wiaty, wieloletnich dos$wiadczeniach
BizneSOWych 0s6b tworzgcych Fundacje Humanites oraz sprawdzonym know how- cieszacego
sie duzg pt/)pularnoéciq studium podyplomowego ,Akademia Psychologii Przywddztwa” Jacka
Santorskiego i Profesora Witolda Ortowskiego. Uczestnicy APLO otrzymajg wiec unikalny, bogaty
program sprawdzony w top biznesie, dostosowany do realidw polskiej oswiaty. Czerpiac z
najnowszych. osiagnie¢ nauki i wiedzy akademickiej, chcemy skupi¢ sie na praktycznych
aspektach zarzadzania szkota: zamiast uczyé o szkolnej biurokracji - pokazywaé jak zarzadzac
szkolng biurokracjg. Nasz kurs ma za zadanie pomdc obecnym badZ przysztym dyrektorom w
stawaniu sie prawdziwym liderem - prawdziwym, "naturalnym" przywoddca, ktéry pamieta, ze:
»~ha stanowisko wybierajg go urzednicy, ale pozycje DYREKTORA zdobywa w sercach
i umystach ludzi, z ktérymi na co dzien pracuje!” (lohn Adair

Nadrzednym celem programu jest zainicjowanie — poprzez jego uczestnikdw — ogélnonarodowe;j
debaty o przysziosci polskiej oswiaty, jej miejsca i roli w nowoczesnym systemie spotecznym, jej
gotowosci do sprostania wyzwaniom przysztoéci i nowym potrzebom rodziny, spotecznosci,
gospodarki oraz wspierajacych ich instytucji. Chcemy, aby osoby, ktore ukoncza kurs, budowaty
w swojej szkole relacje oparte o zaufanie i otwarto$¢, umiaty madrze wymagac od swoich
pracownikéw, wspierac¢ prace zespotowg nie tylko ucznidw, ale grona pedagogicznego, a takze
wtacza¢ Rodzine ucznia (a nie tylko rodzicow) we wspdlng prace nad ksztattowaniem miodego
pokolenia.

Program Akademii Przywdédztwa Lideréw Oswiaty przewiduje 5 spotkar: weekendowych od
lutego do kwietnia 2011 rok. Soboty przeznaczone beda na wyktady wprowadzajace 2h,
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Program Akademii Przywédztwa Lideréw Oswiaty przewiduje 5 spotkarn weekendowych od
lutego do kwietnia 2011 rok. Soboty przeznaczone bedg na wykfady wprowadzajace 2h,
Laboratoria Treningowe 8h, niedziele: wyktad "inspiracje" 2h, wyktad "dobre praktyki" 2h.
Planowana liczba uczestnikéw 20-25 osdb. Kazde zajecia odbywac sie beda w innej szkole, co
pozwoli na wymiane doswiadczen. Po zakonczeniu kursu planujemy zapewni¢ kazdemu
uczestnikowi indywidualne wsparcie doswiadczonego menagera biznesowego przez okres 3

miesiecy.
f. Wewnetrzna organizacja Fundacji:

W listopadzie 2011 roku Fundacja podpisata umowe na nowa siedzibe. Oficjalne przeniesienie
siedziby z ulicy Kamykowej 41A w Warszawie, zostalo zatwierdzone w Krajowym Rejestrze
Sgdowym w dniu 29.11.2011 roku. Od stycznia 2012 roku siedziba Fundacji miesci sie na ulicy
Nowogrodzkiej 56/7 w Warszawie. W trakcie 2011 roku powigkszyliSmy rowniez staty zespot
Fundacji. Na koniec 2011 roku zespot liczyt 5o0sdb zaangazowanych w réznym wymiarze
czasowym.

Zarzad Fundacji Humanites—Sztuka Wychowania

]
Zofia Dzik { anta Jakobczyk
Prezes Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu
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