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Wielowymiarowy rozwo6j cztowieka i budzenie jego
$wiadomos$ci buduje umiejetnosé, by czasem stanaé

z boku, poda¢ w watpliwos¢ swoje zachowania, popatrzeé
na siebie z perspektywy. Po co? Aby dostrzec to, czego nie
wida¢ z bliska. O modelu Spojnego Przywodztwa™, ktory
wspiera wspoOtistnienie zamiast podziatow, mowi jego
autorka, fundatorka Fundacji Humanites

Malgorzata Mierzyfiska

My i oni - ta dychoto-
mia towarzyszy nam na wszystkich ptaszczyznach
zycia politycznego, spotecznego, gospodarczego.
Czesto a priori i podswiadomie stawiamy sie lub
dajemy stawia¢ w opozycji do ,,onych”: obywatele
kontra wtadza, uczniowie kontra nauczyciele,
pracownicy kontra szef. Spdjne Przywédztwo
tez czerpie z tego podziatu?

Podzial na my i oni jest najprostszym
narzedziem budowania wptywu, zwlaszcza gdy wy-
raznie si¢ zdefiniuje ,,onych” i wzbudzi w stosunku
do nich odpowiednie emocje, na przyklad strach, po-
garde etc. Taka narracja jest jednak samobdjcza. My,
Polacy, mamy na to sporo historycznych przyktadow.
Model Spojnego Przywodztwa powstal na bazie pol-
skiej transformacji ekonomicznej i kresli Sciezke
rozwoju lidera jako cztowieka w duchu tezy: rozwijaj
siebie, aby rozwija¢ innych. Zdecydowanie bardziej
wspiera dobre wspolistnienie i wspélodpowiedzial-
no$¢ niz podzial. Zaprasza do wielowymiarowego
rozwoju, pomagajac budowanie $§wiadomego i pel-
nego zycia. Wskazuje, ze jesli chcesz wykorzystac
potencjal zar6wno swdj, jak i swoich wspotpracow-
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nik6w, musisz zbudowaé przestrzen, w ktorej beda
si¢ oni rozwija¢ jako samodzielne, wrazliwe spo-
tecznie jednostki nie tylko w sferze intelektualne;.
W takim podejéciu zaszyty jest element wspotod-
powiedzialnosci. To model, ktéry mowi, ze musimy
dbac o wszystkie sfery, z ktorych sklada si¢ czlowiek:
fizyczna, umystowa, emocjonalna i duchowa. To
klucz do budowy wysoce zmotywowanych organiza-
cji i lepszego zycia. Dosztam do tego w wyniku oso-
bistych doéwiadczen jako zona, matka, menedzerka
i obywatelka, uczestniczac w polskiej transforma-
cji gospodarczej. To byl czas bardzo duzej koncen-
tracji na sferze ekonomicznej i umystowej. Zabrakio
pomystu na wsparcie przemiany spolecznej. Poszli-
$§my w rozwoj jednowymiarowy. Zapomnieli$my,
ze aby trwale i niepowierzchownie budowac rela-
cje, zauwazy¢ emocje innych, trzeba znalez¢ czas na
autorefleksje. Przeklenstwem wspolczesnego $wia-
ta jest tunelowy rozwdj i brak zatrzymania. Plyniesz
w zawrotnym tempie z nurtem. Nie wiesz, czy zy-
jesz wlasnym, czy cudzym zyciem. Nie myslisz, jak
oddzialujesz na otoczenie. Czy na takich fundamen-
tach chcemy budowa¢ spoteczenstwo?
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Czego mozemy sie nauczy¢ i dowiedzieé

o sobie i ,,onych”, gdy postawimy na rozwéj
wielowymiarowy?

- Kiedy dotykamy swojej sfery duchowej i emocjonal-
nej, a jednoczesnie dbamy o cialo i umyst, poszerza si¢
skala naszych mozliwosci, widzenia roznych aspektow
i wplywu, ale nie ze wzgledu na stanowisko, jakie zaj-
mujemy, tylko przez to, jak jesteSmy postrzegani jako
ludzie. Spdjne Przywodztwo tworzy przestrzen do
dialogu. Wielowymiarowy rozwoj czlowieka i budze-
nie jego $wiadomosci buduje umiejetnoéc, by czasem
stanac z boku, poda¢ w watpliwo$¢ swoje zachowania,
popatrzec na siebie z perspektywy. Malarz, ktory pra-
cuje przy sztalugach, co jaki$ czas odchodzi, by spoj-
rze¢ na swoje dzielo z daleka. Po co? Aby dostrzec to,
czego nie widac z bliska. Powinni$émy dziata¢ podob-

nie. Je$li jesteémy w centrum okre$lonych wydarzen,
umyka nam wiele aspektow i szerszy kontekst. Praca
nad sobg sprawia, ze jestem w stanie zadaé sobie do-
datkowe pytania, wzbudzi¢ ciekawo$¢ w stosunku do
innych. Nie muszg ich lubi¢ ani akceptowaé, ale otwie-
ram sig, by ich postuchaé. Jeéli jestem przekonany, ze
wszystko juz wiem, nie jestem ciekaw innych. W mo-
delu Spdjnego Przywdodztwa zachgcamy do dazenia do
pelni cztowieczenstwa. W mysl tego, co mowit ksiadz
Jozef Tischner, ze im bardziej cztowiek si¢ rozwija,
tym bardziej staje si¢ czlowiekiem.

Dostrzegat tez, ze cztowiek jest w stadium
ciggtego stawania sie, a sens tego stawania sie

lezy w przeksztatceniu sie z osoby w osobowosé.

- Tak, to jedno z moich ulubionych sformutowan.
I bardzo na czasie. Viktor Frankl, do ktorego tez lubig
si¢ odwolywaé, dawno temu prognozowal, ze nadcho-
dzace stulecie bedzie wiekiem pustki egzystencjalnej,
w ktorej brak rozwoju cztowieka w wielu wymiarach
bedzie skutkowal zawezeniem perspektywy. Tymcza-
sem, zeby dostrzec w bliznim czlowieka, a nie tylko
osobg¢ z jakim$ transparentem, zeby zrozumieé jego
argumentacj¢ i motywy, trzeba mie¢ w sobie zdolnoé¢
do nabrania dystansu i zaciekawiania si¢, wzniesie-
nia na wyzszy poziom czlowieczenstwa. To wyma-
ga ,treningu”. Jest takie powiedzenie, ze kazdy z nas
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ma w sobie dwa wilki - dobrego i zlego. Ktory z nich
wygra? Ten, ktérego karmisz czgéciej. Wszystko jest
wigc zwigzane z tym, czym siebie i innych na co dzien
karmimy. Dlatego tak wazne jest to, czym karmia nas
liderzy.

| dlatego wtasnie staracie sie odpowiednio ich
ksztattowac?

- Dlatego w Fundacji Humanites, stworzonej jako
think tank rozwoju kapitatu spolecznego, tak duza
wagge przywiazujemy do przywodztwa i wyszukiwania
liderow w przestrzeni czterech obszaréw, w ktorych si¢
poruszamy - rodziny, pracy, edukacji i §wiata mediow.
Chcemy przekonywac ich do wielowymiarowego roz-
woju po to, by poprzez nich tworzy¢ spoleczna zmia-
ne¢, zwigkszaé ich §wiadomos$é i odpowiedzialnos¢
za wplyw, jaki wywieraja na innych, i tym sposobem

Stworzenie przestrzeni, w ktorej mozemy sig spotkac na plaszczyznie czbowiek
- cztowiek i czegos o sobie dowiedziel, czgsto prowadzi do sytuacyi, w ktorej
okazuje sig, ze mamy ze sobg cos wspolnego, chocby byto to tylko hobby

oddziatywa¢ caloSciowo na kapital spoteczny. Uzywa-
jac nomenklatury prof. Andrzeja Nowaka - chcemy
tworzy¢ bable zmiany. Sp6jne Przywodztwo mowi
o tym, ze wspottworzysz kontekst spoteczny, w kto-
rym zyjesz, w ktorym dorastaja twoje dzieci. Swoim
dziataniem lub zaniechaniem nadajesz realny wymiar
przykazaniu mito$ci lub mu zaprzeczasz. A co by bylo,
gdyby kazdy z nas postanowil, ze jutro zacznie kolej-
ny dzieh od tego, ze komu$ doda wartoéci, ze kims si¢
prawdziwie zaciekawi? Albo czego moze si¢ dowie-
dzie¢ o sobie od kogo$, kto go denerwuje? Co takiego
jest we mnie, co uruchamia ten gniew? Czgsto to, co
nas drazni w innych, jest obszarem naszego deficytu.
Albo lustrzanym odbiciem.

- Wlaénie. Najwigcej o sobie mozemy dowiedziec si¢
od 0s6b, ktore nas w jaki$ sposob ruszaja. Sa one dla
nas zrodlem wiedzy o nas samych i stwarzaja szanse
na rozwdj. Pytanie, czy ja wykorzystamy. Mahatma
Gandhi méwil: badz zmianag, ktora pragniesz ujrzec
w §wiecie. Cheesz wigcej zyczliwosci i porozumienia?
Poobserwuj siebie. Zobacz, jak si¢ zachowujesz na
drodze, czy ust¢pujesz innym miejsca, czy si¢ do nich
u$miechasz. Nie méwig, ze to proste. Sama siebie co
dzien zaskakuje. Sa sytuacje i wydarzenia, w ktorych
aktywnie uczestnicze¢ jako obywatelka, i lapig si¢ na
tym, ze wywoluja we mnie zlo§¢. Wtedy zadaj¢ sobie
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pytanie, czy w takiej sytuacji moge zachowac si¢ ina-
czej? Czy to jedyna reakcja, na jaka mnie sta¢? Pro-
buj¢ zastanowiC sig¢, kogo znam po ,tamtej” stronie.
Czy mam wérdd kolegdéw kogos z ,,onych”? Czy z ta-
kimi ludZmi w ogoéle rozmawiam, czy tez kompletnie
uci¢tam z nimi kontakt? Bez pogl¢bionej cickawoéci
i otwartoéci taki podziat si¢ utrwala i coraz bardziej
si¢ od siebie oddalamy. Na koniec zadna ze stron nic
nie zyska.

Mozna inaczej?

- Wierzg, ze tak. Stworzenie przestrzeni, w ktorej mo-
zemy si¢ spotkac na plaszczyznie cztowiek - czlowiek,
zrozumie¢ wzajemne intencje i czego$ o sobie dowie-
dzie¢, czgsto prowadzi do sytuacji, w ktorej okazuje
si¢, ze mamy ze soba co§ wspolnego, choc¢by bylo to
tylko hobby. Kilkanaécie minut rozmowy, jedno pyta-
nie, ktére zadamy komus$ z autentyczna cickawoécia,
i szczera odpowiedZ powoduja, ze zaczynamy te osobe
postrzegac inaczej. Bo nagle okazuje si¢, ze ma dzie-
ci w tym samym wieku czy stucha podobnej muzyki.
Kazda sytuacje¢ mozna redefiniowaé. Bo to my nada-
jemy jej emocjonalne znaczenie. Wezmy chocby eks-
peryment z niewidomym w windzie. Jest duzy ttok.
Kto$ nam wbija pod zebro co$ twardego. W écisku nie
mozemy si¢ odwrocic i nie widzimy, co to jest. Z kazda
minuta jesteSmy coraz bardziej zirytowani i ukltada-
my sobie w glowie, co powiemy rozpychajacemu si¢
goSciowi, gdy wyjdziemy z windy. W konicu drzwi si¢
otwieraja, wychodzimy. Juz mamy temu komu$ nawy-
mysla¢, gdy spostrzegamy, ze to niewidomy, a to, co
nas uwieralo, to byta jego laska. Glos grz¢znie nam
w gardle. W ulamku sekundy jesteSmy w stanie za-
rzadzi¢ swoimi emocjami, zmieni¢ swdj stan umystu
i nastawienie do drugiego czlowieka.

Kazdy ma taka naturalng zdolnos¢?

- Absolutnie. Nie trzeba by¢ mistrzem praktyk du-
chowych. Poza tym nadawania znaczenia sytuacjom
i modelowania rzeczywistoéci mozna si¢ uczy¢, roz-
wijajac zdolno$¢ autorefleksji i uwaznoéci. Gdy po-
trafimy ,wroga” zmieni¢ w ,przeciwnika”, jeste$my
juzoczko wyzej. ,,Przeciwnik” ma przeciez swoja war-
to$¢. Staje si¢ cickawy. Gdy jest ,,wrdg”, nie ma prze-
strzeni nadialog. Albo on przezyje, albo ja. Zdolnoé¢
kategoryzowania ludzi to cecha, ktorej w bezreflek-
syjnym pedzie nie jeste$my w stanie nawet zauwazyc,
a potrzeba przynaleznosci powoduje, ze naturalnie
blizej nam do oséb podobnych. Wasko wykorzysty-
wana technologia takie podzialy utrwala - zamyka
nas w niewidzialnej bance i utrudnia wyjscie poza
przyjazna grupe, poznanie i zainteresowanie innymi.
Tymczasem prawdziwy mistrz to taki, ktéry nigdy nie
wychodzi z roli ucznia.

Co nam daje w relacjach
zawodowych takie podejscie,
czego uczy?

- Nie mamy kilku réwnolegtych
zy¢, tylko jedno w réznych rolach.
Im bardziej wigc daz¢ do postgpo-
wania wedlug tych samych war-
to$ci we wszystkich moich rolach
spotecznych, tym wigkszg silg zy-
skuje jako czlowiek, lider. Latwiej
mi odsia¢ wszystko, co z nimi nie-
spojne. Dzigki temu zyskuje duzo
wigksze momentum. To trudne,
bo wymaga konsekwentnej pracy
nad soba, a zyjemy w syndromie
tabletki z krzyzykiem: gdy mamy
problem, bierzemy pastylke i ocze-
kujemy, ze od razu przestanie bo-
le¢. Idziemy na jedna konferencje
czy warsztat i spodziewamy sig¢
catkowitej transformacji. Tymcza-
sem osoba gotowa, aby rozwijaé¢
si¢ i rosnac, nie pyta, jak szybko
dojdzie do celu. Jest ciekawa, jak
daleko moze zajs¢. Kazdego dnia
mierzy si¢ sama ze soba, prze-
kracza wtasne granice. Taki lider
tworzy innowacyjne, wysoko zmo-
tywowane organizacje zlozone
z ludzi, ktorzy spetniaja si¢ zawo-
dowo i prywatnie. Potwierdzaja to
wieloletnie badania Gallupa w ob-
szarze wellbeing. Dotychczasowy
styl przywddztwa nie przyciagnie
mlodego pokolenia. Ono nie chce
zy¢ wylacznie po to, aby pracowac.
W tym, co robi, szuka sensu.
Moéwiac o drodze samorozwoju,
postuguje si¢ anegdota o bambu-
sie. Znany jest z tego, ze ro$nie
szybko, nawet do kilkudziesig¢ciu
centymetrow w ciagu jednej nocy.
Ale przez pierwsze sze$¢, siedem
lat nie roénie prawie w ogdle. Za to
pod ziemia buduje rozlegty i silny
system korzeniowy. Droga Spéj-
nego Przywddztwa to droga bu-
dowania systemu korzeniowego,
zeby$my potem mogli rosna¢ duzo
szybciej. Takze bra¢ odpowiedzial-
noS¢ za to, by innym stwarzac prze-
strzen do wzrostu. //
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