Jak by¢
liderem?

W przywédztwie - podobnie jak w zyciu - chodzi

przede wszystkim o to, zeby by¢ autentycznym i spéjnym
wewnetrznie - méwi Zofia Dzik, top menedzerka, liderka
spoteczna i prezes fundacji Humanites.
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Z.D.: Dziatam z przekonaniem, ze kazdy ma wptyw. Przywodz-
two to przede wszystkim branie odpowiedzialnosci. Kazdy moze
byc i stawac sie liderem niezaleznie od stanowiska. A nadawa-
nie nazw i tytutdw to juz rola otoczenia.

Z.D.: Jedna z definicji méwi wiasnie, ze lider to kto$, kto ma
wptyw na innych i otaczajgcy go $wiat. Czyli ma wizje i determi-
nacje, aby ja wdrazac. I niektdrym to juz wystarcza, by uwazac¢
kogo$ za przywddce. Tymczasem warto sie zastanowic, dlaczego
ludzie za kim$ podazajg. Moze po prostu dlatego, ze sie boja
albo ze wykorzystano ich stabos¢ lub zagubienie, ze zostali zma-
nipulowani? Trzeba zapytaé, czy ten kto$ ksztattuje przestrzen,
w ktdrej inni rosng jako $wiadomi, samodzielni ludzie, czy prze-
ciwnie — stajq sie jego niewolnikami. I na ile ten kto$ faktycznie
kieruje sie dobrem innych, a na ile jest to tylko narracja, pod-
czas gdy w rzeczywistosci stoi za tym che¢ wiadzy.
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Z.D.: Dla mnie przywddztwo sprowadza sie do tego, kim jeste-
$my jako cztowiek, niezaleznie od roli, jaka odgrywamy. Lider to
osoba, ktora rozwija siebie po to, aby rozwijac innych. Ktéra

w zaleznosci od potrzeb potrafi poruszac sie po wielu stylach
przywddztwa — od empatii po autokratyczno$¢. W Modelu Spéj-
nego Przywddztwa™, ktdry stworzytam w ramach Humanites

i ktory propagujemy w szczegdlnosci w $wiecie biznesu i eduka-
Gji, bardzo wazny jest cztowiek. Swiadomy, skionny do refleksji
wobec samego siebie i swoich dziatan. Odwazny, podejmujacy
okreslone kroki, by zmienia¢ na lepsze i siebie, i Swiat. Postrze-
gajacy cztowieka wielowymiarowo, jako kompilacje sfery umysto-
wej, fizycznej, emocjonalnej i duchowej. W takim ujeciu liderem
jest wiec kto$, za kim ludzie podazaja i kogo stuchajg dlatego,
ze tworzy przestrzen, ktéra wyzwala w kazdym jego potencjat.

Z.D.: Jesli przyjac te pierwsza, wezsza definicje, ktéra méwi
o wplywie na innych, to oczywiscie odpowiem: ,Tak widze
bardzo duzo osdb, ktére wywierajg wptyw”. Ale czy
wszystkich nazwatbym liderami w tym szerszym rozumieniu?
Zdecydowanie nie.




Z.D.: Byto kilka powoddw. Rzeczywiscie, bliski jest mi model
amerykanski. Uwazam, ze skoro byto mi dane z sukcesem wia-
czy¢ sie w transformacje gospodarcza po 1989 roku, to jestem
co$ winna spofeczenstwu. Zartuje, ze ducha spotecznika mam

w genach: w mojej rodzinie od pokolen robito sie co$ dla innych.
Mdj prapradziadek zatozyt pierwszg wiejskg szkote. Poza tym

im wyzej bytam w firmowej hierarchii, tym mocniej czutam,

ze gubimy gdzie$ pierwiastek ludzki. Sama tego doswiadczytam,
gdy przezytam duzy kryzys w swoim zwigzku. To sprawito, ze sie
zatrzymatam i spojrzatam z pewnej perspektywy na swoje zycie.
No i zauwazytam nieréwnowage. Zawodowo rozwijatam sie nie-
zwykle dynamicznie, ale przestatam sie rozwijac jako cztowiek.

Z.D.: Nauczytam sie taczyc¢ rézne Swiaty, ktdre kiedy$ sztucznie
oddzielitam. Notabene nie lubie sformutowania ,work-life balan-
ce” — wole méwic o potrzebie tgczenia rél, bo mamy jedno zycie
w wielu rolach (motto fundacji). Pracowatam nad tym, aby
zintegrowac te obszary. Czutam, ze moge by¢ dobrg matka,
zong, a jednoczesnie osiggac coraz to wyzsze stanowiska.

Ze moge pracowaé, mie¢ rodzine i poczucie, ze zyje i mam

w sobie rados¢, a nie frustracje.

Z.D.: Nie. Zaczetam zgtebiac temat przywodztwa. Sposrdd wielu
nurtdw najbardziej przemdwit do mnie ten, ktdry definiowat
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przywddztwo jako wielowymiarowy rozwdj cziowieka i ktdry
patrzyt na niego holistycznie. Zaczetam wdrazac te filozofie

— zatrudniania czlowieka, a nie tylko pracownika, w organiza-
cjach, ktérymi zarzadzatam. Tworzytam w firmie taka przestrzen,
by kazdy mdgt by¢ cztowiekiem ze swoimi réznymi rolami, takze
pozazawodowymi — matki, ojca, zony, meza itd. Zauwazytam,

ze to sie przektada na klimat w firmie i na zaangazowanie ludzi.
Spostrzegtam tez, ze oni zyjg zupetnie inaczej poza praca.

Ze z energig wracaja do domu i z energig przychodza do pracy.
Ze dzieki temu inny jest ich wkiad spoteczny. Zdatam sobie
sprawe, ze jestem zadowolona z transformacji gospodarczej,

w ktdrej biore udziat, ale mam coraz wiekszy niedosyt trans-
formacji spotecznej. Zwtaszcza gdy widze zagubienie wspot-
czesnego cztowieka w dobie transformacji cyfrowej. No i coraz
bardziej nurtowato mnie pytanie: jak przenies¢ te swoje osobiste
dos$wiadczenia zwigzane z taczeniem rol na obszar spoteczny?

Z.D.: Zanim to zrobitam, w mojej gtowie pojawit sie gtos, ktory
mowit, ze powinnam sie tym zajg¢. Dtugo go nie rozumiatam.
Moze nawet ignorowatam. Uwazatam, ze nie mam odpowied-
niego przygotowania — nie jestem ani socjologiem, ani psycho-
logiem. Jestem do$wiadczonym menadzerem, zong, matka,
cztowiekiem, ktdry ma przemyslenia filozoficzne na temat zycia
i roli cztowieka. Cztowiekiem, ktory tworzy przestrzen do tego,
zeby sie samemu rozwijac i inspirowac do tego innych.

Z.D.: Po pieciu latach zdecydowatam, ze podejme probe.
Na trzy lata odejde z biznesu. Chciatam dac tej idei dostateczng
uwage. I przestrzen. Czutam, ze tego, co mam w gtowie
i co chciatabym stworzy¢, nie moge robi¢ po godzinach.

Z.D.: Wiele os6b méwito, ze nikt nie sfinansuje takiej dziatalno-
$ci. Wtedy byt boom na przedsiebiorczos¢ kobiet.

Z.D.: 1 glositam niepopularne hasta, ze najwazniejszym projek-
tem przysztosci jest Swiadomy, myslacy cztowiek ($miech). Dzi$
wszyscy podkreslaja, jak wazne jest to, by cztowiek uczyt sie
przez cate zycie. Ale kiedy osiem lat temu méwitam, Ze to nie
nauka programowania jest kompetencjg przysztosci, spotykatam
sie z krytyka. A ja wiedziatem, Ze to tylko chwilowa kompeten-
cja. Bo im bardziej $wiat przyspiesza i im bardziej nieznana jest
przysztos¢, tym bardziej liczy sie to, co sobg reprezentujemy.
To, czy mamy otwarty umyst, czy nie przestajemy myslec,

czy umiemy korzystac ze swoich wewnetrznych zasobéw,

czy potrafimy budowac¢ relacje, czy dazymy do tego, zeby zy¢
wiasnym zyciem, czy jesteSmy sterowani z zewnatrz.

Z.D.: taczymy temat cziowieka i technologii. StworzyliSmy
model tzw. ekosystemu spotecznego, w ktérym Zzyje i dojrzewa
cztowiek, czyli przestrzeni, ktéra ma cztery kluczowe kompo-
nenty: rodzine, prace, edukacje, $wiat kultury i mediéw. Do-
skonale obrazuje to afrykanskie powiedzenie, ze potrzeba catej
wioski, zeby wychowac jednego cztowieka. Uwazam, ze kazdy
z tych elementdw ekosystemu (wioski) powinien dziatac

na rzecz wspdinego celu. A Humanites ma ich w tym wspierac.

Z.D.: JesteSmy think and do tankiem. W kazdym elemencie eko-
systemu chcemy rozwija¢ lideréw, ktorzy stworzg wokoét siebie
przestrzen sprzyjajaca wielowymiarowemu rozwojowi cztowieka.

Z.D.: Potrzebujemy madrych, spdjnych lideréw. Jesli chcemy,

by szkota nie zostawata coraz bardziej w tyle za $wiatem, spote-
czenstwem, to jej dyrektor musi by¢ angazujgcym liderem, a nie
tylko administratorem. Aby wraz z rodzicami przygotowac dzieci
do samodzielnego zycia, a nie tylko testu. W kazdym progra-
mie, takze tym, byty dla mnie wazne dwie rzeczy. Po pierwsze,
element dzwigni. Chodzi o to, by projekt oddziatywat spotecznie.
A dyrektor lider ma duzy wplyw na to, jaka jest szkota.

Z.D.: Chcemy faczyc¢ $wiaty, ktore z sobg nie rozmawiaja, i poka-
zywacd, ze prawdziwa warto$¢ powstaje wiasnie wtedy, gdy one
zaczynajg sie z sobg komunikowaé, uczy¢ sie siebie i od siebie,
bo one od siebie wspodtzaleza.

Z.D.: Miedzy innymi $wiat biznesu i edukacji. W ciggu oémiu lat
roczny program akademii ukoficzyto ponad 500 absolwentdw.
Blisko 350 liderow z najwyzszej kadry zarzadzajacej firm

przez kilka miesiecy trwania kazdej edycji programu pracuje
jeden na jeden z dyrektorami szkét. Mysle, ze to bardzo
wptyneto na zmianeg ich wzajemnych relacji. Stysze np. od ludzi
biznesu, ze dzieki udziatowi w projekcie nie tylko dzielili sie
wiedzg, lecz takze stali sie rodzicami najbardziej wspierajgcymi
szkote swoich dzieci.

Z.D.: Wielu z nich szuka gtebszego sensu. Wielu ma poczucie,
ze osiagneli bardzo duzo i teraz chcieliby zrobi¢ cos dla innych.

Z.D.: Tak. kgczymy zycie zawodowe i prywatne. Pozornie wydaje
sie, ze chodzi o prosta rzecz: wyjdz dwie godziny wczesniej
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PREZES HUMANITES
Pionier rynku direct dla Rodziny”), men-
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i dyrektor Akademii
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CEO Humanites

- Cztowiek i Technolo-
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jem cztowieka czych i Rady Ekspertéow
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nego Ruchu Spoteczne- Zona, matka trzech

go ,Dwie Godziny Ssynow.

z pracy. Ale nie idz na zakupy, tylko pobadz z drugg osobg

— porozmawiaj z nig, odkryj jg na nowo. Dwie godziny to symbol
dla refleksji. Wyrwania nas z rutyny codziennego dnia. W skali
mikro pokazujemy wage relacji, ktére budujemy i zawodowo,

i prywatnie. Aby by¢ blisko siebie, a nie obok siebie. A to te wiezi
sq tak naprawde miarg wartoSci naszego zycia. Ich jako$¢ prze-
kiada sie na zdrowie emocjonalne i psychiczne cziowieka, ktdére
natrafia na wiele wyzwan w dzisiejszym pedzacym $wiecie.

Z.D.: Coraz wiecej firm zgtasza sie nieformalnie do naszej akdji
juz rok wczesniej. Chca sie do niej przygotowac, tak by pracow-
nicy mieli przekonanie, ze to nie czysta hipokryzja, marketing
czy ched zaistnienia. Chca, zeby stowa szefa: ,Stuchaj, ja wiem,
ze ty duzo pracujesz, ale wiem, ze jestes$ tez mama, tata,
synem, babcig”, wynikaty z autentycznej troski o relacje czto-
wieka poza praca. Cieszymy sie, ze pracodawcy juz z 11 krajéw
poza Polska dotaczyli do naszej akgji.



