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Spojne Przywddztwo™

Kompleksowy program rozwoju lideréw

i zespotdw wygrywajacych w sferze prywatnej
i zawodowej

lel humanites




~Przywddztwo przysztosci to dbatosc nie tylko o wynik,
ale réwniez o sposob jego osiqgniecia”

Zofia Dzik

Spdjne Przywddztwo™
— najwazniejsze korzysci:

Dla firmy Dla pracownika

1. Wazrost wewnetrznej motywacji pracownikéw, co 1. Poukfadane zycie prywatne, dobre relacje z rodzing -
przektada sie na wyniki firmy. to wieksza jakos$¢ pracy i zycia.

Przycigganie i utrzymanie najlepszych Talentéw, ich Zadowolenie z pracy, lojalno$¢ w stosunku do
rozwdj i lojalnos¢. pracodawcy wspierajgcego integracje zycia

Wzrost efektywnosci dzieki stabilnemu zyciu zawodowego i prywatnego.

prywatnemu. . Eliminacja ryzyka zagrozenia wypaleniem zawodowym

Aktywne wspieranie budowy przysztego kapitatu Hinnymi chorobami cywilizacyjnymi.

spotecznego. . Wiaczenie sie w budowe przysztego kapitatu
spotecznego.

Chec opuszczenia firmy jest 0 44% wyzsza dla toksycznych srodowisk pracy, niz dla
srodowisk wspierajacych faczenie rél zawodowych i prywatnych swoich pracownikow.

Zrédto:
Raport Odpowiedzialnos¢ Rodzinna Biznesu (Corporate Family Responsibility) IESE,
Insytut Humanites , Pracuj.pl, 2019

Szanowni Panstwo!

Firmy od wielu lat podnosza kwalifikacje swoich pracownikéw w zakresie kompetencji miekkich i twardych.
Najczesciej sg to jednak dziatania fragmentaryczne, skupione wokét waznych w danej chwili zagadnien zawodowych i nie
wywoluja trwatej zmiany. Jezeli zalezy nam na dtugotrwatym efekcie, powinnismy podejs¢ do tematu kompleksowo, koncentrujac
sie na wszechstronnym rozwoju cztowieka.

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ ciagle nas zaskakuje, uczy pokory i elastycznosci. Nie wiemy, jak rozwinie sie
branza, w ktérej dziatamy, jakie bedzie nasze otoczenie polityczne i ekonomiczne, jak utozy sie nasze zycie zawodowe
i prywatne.

Dlatego tak wazne jest, kim bedzie lider przysztosci oraz jakimi wartosciami bedzie sie kierowal, jaki bedzie miat poziom
odwagi i jakie strategie wykorzysta w chwili konfrontacji z innymi systemami wartosci, dziatajac pod presja czasu
i licznych oczekiwan biznesowych i spotecznych.

Stosujac kompleksowe podejscie do pracownikéw mozecie Panstwo wptyna¢ na lepsze ich funkcjonowanie, takze
w obszarze pozazawodowym, co przetozy sie na wyzszy poziom ich motywacji i wiekszg efektywnos¢. Mozecie sprawi¢, ze stang
sie oni bardziej zaangazowani oraz szczesliwsi prywatnie i przyciggna do firmy ludzi do siebie podobnych. Jest to kluczem do
dtugoterminowego rozwoju Panstwa firmy i spotecznosci! Zapraszam zatem do udziatu w programie Spéjne Przywédztwo™.

Na polskim rynku postugujemy sie wieloma modelami przywoédztwa. Model Spdjnego Przywddztwa™ zostat stworzony
w Polsce i odzwierciedla nasze realia po 30 latach transformacji oraz silna potrzebe rozwoju lideréw poza obszarem czysto
zawodowym. Rozwdj organizacji jest uwarunkowany poziomem rozwoju jej liderow...

Program Spdéjnego Przywddztwa™, ktéry proponujemy, powstat na bazie moich doswiadczen osobistych oraz wieloletnich
doswiadczen w pracy na stanowiskach top managerskich w duzych organizacjach. Uwzglednia on spectrum wyzwan
biznesowych, z jakimi stykacie sie Paristwo na co dzierh w swoich firmach i w zyciu prywatnym. Zapraszam do udziatu w nim
w mysl tezy, bedacej motywem przewodnim Humanites, ze mamy jedno zycie w réznych rolach.

Zofia Dzik
Prezes Zarzadu
Instytut Humanites

Innowator, inwestor, przedsiebiorca spoteczy, doswiadczony C-Level menadzer, pionier rynku fintech w obszarze direct w CEE
(m.in. CEO TU Link4 S.A., przewodniczaca rady nadzorczej Intouch Strachovanie w Rosji), fundator Instytutu Humanites -
think&Do tank w zakresie rozwoju Spéjnego Przywoddztwa™ i kapitatu spotecznego, taczacy tematyke Cztowieka i Technologii,
autorka Modelu ,Wioski” Ekosystemu Spotecznego oraz Modelu Spdjnego Przywoddztwa™, wyktadowca, mentor, juror,
zatozyciel Akademii Przywodztwa Lideréw Oswiaty; inicjator Konkursu na Firme Przyjazng Rodzinie oraz Ruchu Spotecznego
Dwie Godziny dla Rodziny na rzecz zblizania ludzi i przeciwdziatania samotnosci (udziat pracodawcéw z 15 krajéw). Cztonek
szeregu rad nadzorczych spotek gietdowych oraz cztonek Rady Ekspertéw Forum Rad Nadzorczych przy GPW.

Prywatnie: niepoprawna marzycielka, zona matka trojga dzieci lubigca piesze wedréwki przez pustkowia.
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Wyzwanie

Firma musi zrealizowa¢ swoje cele: zysk, wzrost, wartosc.

Aby to zrobic... firma potrzebuje: zaangazowanych, zmotywowanych pracownikéw.

Jak ograniczy¢ spoteczna/zewnetrzna kontrole i zamienic ja na wewnetrzng motywacje - czyli prawdziwe zaangazowanie?

Dotychczasowe programy szkoleniowo-warsztatowe skupiaty sie tylko na rozwoju kompetencji pracownika zwigzanych
z jego funkcjami w firmie. Z badan wynika, ze aby sprosta¢ wspétczesnym wyzwaniom, potrzebny jest rozwdj catosciowy,
wielowymiarowy, niezwigzany bezposrednio tylko z rozwojem zawodowym. To podejscie bazuje na starozytnej filozofii,
wzbogaconej najnowszymi osiggnieciami z zakresu zarzadzania oraz innych nauk spotecznych.

Powdd: dotychczasowe podejscie ignoruje wptyw zycia prywatnego na efektywnos¢ pracy.

Wedtug badan dotyczacych wszystkich branz i rodzajow pracy, ludzie szczesliwi

@Y |:+}

0siggaja o 16% lepsze ogdlne wyniki
niz ich koledzy

53 0 125% bardziej odporni na wypalenie
zawodowe (z uwzglednieniem wptywu
na najblizsze otoczenie)

46% [}

)

1 rl

opuszczajg mniej godzin pracy, sa
bardziej zadowoleni ze swojegowynagro-
dzenia i mniej choruja - dajgc swoim
firmom znaczne oszczednosci

59 0 46% bardziej zadowoleni ze
swojego zycia zawodowego

Zrédto:
Gretchen Spreitzer and Christine Porath, Creating Sustainable Performance, Harvard Business Review 2012

s 0 32% bardziej oddani swoim firmom

Jesli zapewnisz pracownikom
mozliwos¢ uczenia sie i rozwoju,
to poczujq sie szczesliwi. A to
przetozy sie na wyniki twojej
firmy.

Gretchen Spreitzer
Profesor zarzadzania Ross School
of Business na University of Michigan
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Cele ﬁrrhy

Potrzeba zaangazowanych
i Zmotywowanych praco

Zamiana spotecznej
kontroli i obecnych
systemow motywacyjnych
na wewnetrzng motywacje

Rozwigzanie

8D - Program Spdjne Przywodztwo™: brakujacy element
trwatego i wysokiego zaangazowania ludzi.

Program Spéjne Przywodztwo™ skupia sie na tych elementach, ktére dotad nie
byty uwzgledniane w istniejacych metodologiach szkoleniowych... podczas gdy
wedtug badan sa odpowiedzialne za wzrost efektywnosci pracy nawet o 4!

Program Spdjne Przywoédztwo™ budowany jest w oparciu o wnikliwa diagnoze
kondycji firmy i dopasowywany do jej indywidualnych potrzeb.

Jest to Program, ktdry pozwala biznesowi na realizacje swoich celéw, a ludziom na
odnalezienie sensu w zyciu.

Etap przedwdrozeniowy

+ Rozmowa i diagnoza dojrzatosci organizacji — badanie pokazujace, na jakim
etapie jest organizacja, jakie sa gtéwne wyzwania;

« Diagnoza - jak program wpisuje sie w roczny i dtugoterminowy plan rozwoju
kadry w sferze prywatnej i zawodowej — dostosowanie programu do planéw
organizacji;

« Wybor grupy docelowej bioracej udziat w programie (zarzad, najwyzsza kadra
zarzadzajaca, dziat sprzedazy etc.);

« Badanie kultury organizacyjnej w celu okres$lenia punktu odniesienia (celem
programu jest miedzy innymi wzrost zaangazowania).
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Wersje wdrozenia Programu
Spodjne Przywodztwo™:

Doradztwo Strategiczne

Wsparcie firmy w przygotowaniu cato-
sciowej strategii rozwoju ludzi w sferze
zawodowej i prywatnej.

8-etapowy program
Spdjne Przywodztwo™

Rekomendowana wersja programu to 8
modutéw do zrealizowania w 16
dni szkoleniowych. Petna wersja
programu przeznaczona jest dla
firm o ugruntowanej  kulturze
organizacyjnej, w ktorej istotny jest
rozwdj pracownika i jakos¢ jego zycia
- zarbwno w pracy, jak i poza nia.
W programie biora udzial dojrzate
firmy, ktére rozumieja swoja misje
szerzej, nie tylko w kontekscie
realizacji zyskow, ale takze budo-
wania wartosci organizacji i kapitatu
spotecznego.

Formuta programu umozliwia jego

realizacje zarébwno w siedzibie firmy,
jak i poza nia.

Program startowy

Istnieje  mozliwos¢ rozpoczecia prog-
ramu od trzech modutow, w zaleznosci
od gotowosci organizacji.
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Modut 1

Samoswiadomos$¢ to lepsza znajomos$¢ samego siebie.
Pomaga ona w zdawaniu sobie sprawy z wiasnych doznan,
emocdji i potrzeb - bowiem jak mawiat Steven Covey: nie
mozna skutecznie zarzqdzac¢ czasem i efektywnoscig, jesli nie
potrafimy zarzqdzi¢ sobg. Modut 1. pozwoli uczestnikom
pogtebic¢ wiedze o sobie i okresli¢, na ile rozwijajac sie, dbaja
o wszystkie sfery zycia: fizyczna, umystowa, emocjonalng
i duchowa.

Modut 3

Energia fizyczna to paliwo napedzajace dla naszego ciata
i umystu. Wysokie i state osiggniecia w pracy i zyciu prywat-
nym sa mozliwe wytacznie, gdy uczestnik warsztatu odnaj-
dzie sposoby na pozytywne wydatkowanie i odnawianie
jego osobistych zasobéw energetycznych. Swiadomosé
naszego ciata jest brama do lepszej komunikacjii zarzadzania
naszymi emocjami.

Modut 5

Duzo wiemy o komunikacji, ale czy rzeczywiscie potrafimy sie
skutecznie komunikowa¢ w pracy i w domu? Kolejny modut
skupia sie na tym, by rozwina¢ umiejetnos¢ rozumienia
innych i bycia rozumianym. Rozwija mozliwosci uczestnika
zwigzane z nieoceniajagcym, $wiadomym kiero-waniem
uwagi na innych.

Modut 7

Wiele 0séb chciatoby pracowad, wiedzac, ze to, co robig, jest
tym, co chcag naprawde robi¢. Waznym elementem w rozwoju
osobistym jest praca nad wiasnymi talentami. Uczestnik
warsztatu dowie sie najpierw, jak je odkry¢, a nastepnie - jak
je stale rozwijac.

Modut 2

Odkrycie i uswiadomienie sobie gtebokich, osobistych wartosci
jest punktem wyjscia do osiagniecia spdjnosci wewnetrznej.
Istotne jest zdefiniowanie tego, co jest naprawde wazne dla
danej osoby. Praca i zycie osobiste, spojne z wartosciami,
daje poczucie pefniejszego Zycia i wewnetrznej motywadji
do codziennego dziatania.

Modut 4

Rozpoznanie emocji wiasnych oraz stanéw emocjonalnych
innych oséb jest kluczem do skutecznego budowania
relacji. Dzieki temu warsztatowi uczestnik odkryje, jak
korzysta¢ z wtasnych emocji i radzi¢ sobie ze stanami
emocjonalnymi innych ludzi.

Modut 6

Integracja zycia zawodowego i prywatnego to najwieksze
wyzwanie pracownikéw i firm w XXlw. O ile w zyciu
zawodowym naturalne jest korzystanie z doradcow i state
pogtebianie wiedzy, o tyle w zyciu prywatnym rzadko kto
stosuje podobne podejscie. Dlatego dzieki temu modutowi
uczestnik pozyska umiejetnos¢ przektadania kompetencji
zawodowych na zycie prywatne i odwrotnie.

Modut 8

Kluczowe dla programu Spoéjne Przywoddztwo™ jest dziatanie
i wdrazanie poznanych technik oraz strategii w codziennym zyciu
prywatnym i zawodowym. Dlatego modut koriczacy program
skupia sie na refleksjach, przygotowaniu z uczestnikiem planu
dalszego rozwoju i ksztattowania s$wiadomego zycia.

NASZA MISJA

MISJA INSTYTUTU JEST SWIADOMY,
SZCZESLIWY, OTWARTY POZNAWCZO, WYTRWALY
| SPOLECZNIE WRAZLIWY CZLOWIEK.

Instytut taczy tematyke Cztowieczenstwa i Technologii

i systemowo wspiera transformacje spoteczna, w
szczegollnosci w dobie Rewolucji Technologicznej, tak
aby kazdy cztowiek miat przestrz,’io rozwoju swojego
potencjatu w oparciu o zdrowe poczucie wtasnej wartosci.

Dziatamy na rzecz budowy wartosci, postaw i kompetencji spotecznych, takich jak: branie odpowiedzialnosci, mitos¢,
wewnetrzny kompas, ciekawos$¢, otwartosc na ciggte uczenie sie, zdolnos$¢ adaptacji, krytyczne myslenie, wytrwatosé,
inteligencja emocjonalna, wspotpraca, przedsiebiorczos¢, wrazliwosc spoteczna.

Swoja misje realizujemy w duchu afrykanskiego powiedzenia, ze ,Potrzeba Catej WIOSKI, aby Wychowa¢ JEDNEGO
CZLOWIEKA” i kazdy z nas ma w tym swoj udzial, odpowiadajac za to, aby kazdego dnia by¢ lepsza wersja siebie z wczoraj.

Nasze dziatania opieramy na Modelu ,Wioski" Humanites™ Rozwoju Ekosustemu Spotecznego, oraz na Spéjnym Przywddztwie™,
ktdre zaktada zycie w zgodzie z podstawowymi wartosciami, integracje zycia zawodowego i prywatnego oraz wielowymiarowy
rozwdj cztowieka w sferze: fizycznej, umystowej, emocjonalnej i duchowe;j.




Model,Wioski”Humanites™
Rozwoju Ekosystemu Spotecznego

Dostarczajac inspiracji do ksztattowania polityk na poziomie lokalnym i rzadowym,
nasze dziatania w szczegdlnosci kierujemy do nastepujacych 4 sktadowych ,Wioski”

tworzacych trzon ekosystemu spotecznego.

Inspirujemy w obszarach:

RODZINY
Jako miejsca skad czerpiemy pierwsze zyciowe wzorce,
dziatajac na rzecz jakosci wiezi i zdrowia emocjonalnego.

BIZNESU | SRODOWISKA PRACY

Jako miejsca majacego przetozenie na rozwdj dorostych,
gdzie pokazujemy zwiagzek Spdjnego Przywddztwa™
z wynikami firmy i rozwojem spoteczenstwa. Biznes jako
sita wptywu ekonomicznego i spotecznego.
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EDUKACJI

jako miejsca, w ktérym we wspodtpracy z rodzing
i otoczeniem szkoty przygotowujemy dzieci i mtodziez
do samodzielnego, odpowiedzialnego zycia,

SWIATA KULTURY | MEDIOW
Ktory towarzyszy dorostym i dzieciom w czasie wolnym
i ksztattuje wzorce zachowan.

Nielinearny Model
Petli Rozwoju Spotecznego™
Dtugoterminowy zwrot inwestycji w kapitat ludzki

Sukces biznesowy firmy zalezy od jej pracownikéw - ich kompetencji, osobowosci i motywacji. Pomagajac naszym
pracownikom rozwija¢ sie w wymiarze nie tylko zawodowym, ale takze prywatnym, oddziatujemy réwniez na ich
role spoteczne - jako rodzicéw, partneréw, cztonkéw spotecznosci. W tych rolach osoby te sa nosnikami wzorcéw dla
mtodego pokolenia. Tym samym wiec oddziatujemy na mtode pokolenie jako na naszych przysztych pracownikéw i nasz
przyszly kapital spoteczny.

Naszym zadaniem jako lideréw jest nie tylko dostarczenie wynikéw finansowych firmom, ale takze wsparcie transformacji
spotecznej, bedacej skutkiem Rewolucji 4.0 oraz przygotowanie siebie i mtodego pokolenia do szybko zmieniajagcego
sie,,nieznanego”.

MLODE POKOLENIE

PRACODAWCA Przyszly kapitat spoteczny

Potrzeba: talent,
zaangazowany pracownik

sssssssssssss
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Wibogaca

inwestuje

ROZWO)J ZAWODOWY jako: ROZWO)J OSOBISTY jako: ™™
pracownika, eksperta, cztowieka, rodzica, zony/meza,
specjalisty, inzyniera... cztonka spotecznosci...

Wzbogaca

MODEL ,,WIOSKI”
Budowanie wiezi
System wartosci
Duchowos¢
Ksztattowanie wzorcéw
System edukacji

Zdrowie fizyczne, psychiczne Kultura
Media
CZLOWIEK
Swiadome zycie, relacje,
faczenie rol zawodowych
© Zofia Dzik i spotecznych
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P rOj e kty I N Styt u t U ,O cztowieku nie mozna powiedziec, ze jest, albowiem cztowiek jest w stadium ciggtego

stawania sie. Sens tego stawania sie lezy w tym, aby cztowiek z osoby, jakq jest przez swojq

Dziatamy systemowo w Polsce i juz poza jej granicami inicjujac projekty majace w sobie nature, przeksztatcit sie w osobowos¢, to znaczy, by doszedt do petnego rozkwitu w swych
efekt dzwigni i laczace swiaty w czterech gtéwnych obszarach ,Wioski" tworzacych ekostystem wtadzach duchowych i cielesnych. Im bardziej cztowiek jest osobowoscig,
rozwoju czlowieka: Rodzinie, Biznesie i Srodowisku Pracy, Edukacji, Swiecie Kultury i Mediéw. tym bardziej jest cztowiekiem."

Ks. prof. Jézef Tischner

i res

RODZINA BIZNES | PRACA
Miec¢ Wplyw
Globalny Ruch Spoteczny: Konferencja
Dwie Godziny dla Rodziny KGHM + Humanites
Akcja realizowana przez ‘ Firma
pracodawcow, przeciwdziatanie ) R
alienacji spoteczne;j. Przyjazpa Rodzinie
Symbol integracji zycia Nadawanie tytutu )
zawodowego | prywat8nego H.umanltes +.I|nstytut Krag Inwestorow
. 8edydji Biznesu Rodzinnego Spotecznych Humanites
- > 800 pracodawcow Jeste$my organizacjg pozytku publicznego o numerze
- dotarcie 12 mIn. oséb Wolontariat KRS 0000368820
- 15 krajéw Rodzinny
Kazda osoba dobrej woli moze wesprzec instytut
odpisem 1% swojego podatku dochodowego na rzecz
Spéjne Przywédztwo realizacji projektéw zgodnych z nasza misjg i obranymi
Czlowiek i Technologia celami. Bedziemy niezmiernie wdzieczni za ten gest.
Coroczna Konferencja
humanites dla Lideréw Biznesu

Akademia Przywoédztwa
« 7 edydji

Liderow Oswiaty (APLO) B h . t
Pierwszy w Polsce Program u l l l n l eS
Rozwoju Przywoédztwa dla Lideréw

Oswiaty e

- 11 edydji ‘ Badanie i Raport

. > 500 absolwentéw Odpowiedzialnosé

« > 350 wolontariuszy / mentoréw ‘ 4DE Rodzinna Biznesu
nter
zbiznesu Humanites + IESE Business School ul. Nowogrodzka 56/7
wptyw spoteczny: ok 750 tys. 00-695 Warszawa

dzieci i mtodziezy Zofia Dzik

tel. 504 14 47 84
e-mail: zofia.dzik@humanites.pl

Instytut Humanites
Think&DO tank - Spojne Przywddztwo™ i Kapitat Spoteczny

Pierwsza

mamrodzine .pl ;
Szkota Tutoréw ‘ P PKO Bank Polski
T nr konta: 93 1020 1042 0000 8002 0240 9068

O
I NIP
:524-27-22-596

L

EDUKACJA KULTURA | MEDIA

Strony prowadzone przez Instytut:

humanites.pl - gtéwna strona Instytutu
2godzinydlarodziny.pl - Dwie Godziny dla Rodziny
2H4Family.com - Two Hours For Family
mamrodzine.pl - serwis dla rodzicéw i wychowawcéw
aplo.pl — Akademia Przywodztwa Lideréw Oswiaty
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il humanites

SPOINE PRZYWODZTWO™
CZLOWIEK | TECHNOLOGIA

humanites.pl



