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Instytut Humanites -
Cztowiek i Technologia

Nasze projekty i akcje sg odpowiedzig
na wyzwania wspotczesnego Swiata.

Jestesmy Think&DO tankiem systemowego
podejscia do rozwoju kapitatu spotecznego i
Spdjnego przywodztwa™.
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Instytut powstat w 2010 roku w odpowiedzi
na potrzebe rozwoju nowych kompetenciji
na skutek zachodzgcych zmian spotecznych, w
szczegolnosci w kontekscie transformacji
technologicznej. Ale takze w odpowiedzi na
zjawiska spoteczne zwigzane z kryzysem
wiezi rodzinnych i miedzyludzkich, brakiem
poczucia sensu, samotnosci i ich wptywem
na zdrowie fizyczne i psychiczne ludzi (dobro-
stan/wellbeing).

Spoteczenstwa, ktére sprosta wyzwaniom no-
wej, cyfrowej gospodarki i wyzwaniom
wspotczesnego zmiennego i ztozonego Swiata.
Droga do tego w naszej ocenie jest tamanie
silosowego podejscia do rozwigzywania
problemoéw, oparcie sie na uniwersalnych
wartosciach i rozwéj Spéjnego Przywdédztwa™
we  wszystkich  obszarach ekosystemu
spotecznego.

Dziatamy systemowo, tamigc
silosowe podejscie do rozwigzywania
problemdw, w oparciu

0 autorski Model ,,Wioski”

Rozwoju Ekosystemu Spotecznego. W 4 gtéwnych
obszarach ekosystemu, ,siedliskach wioski”, w
ktérych czlowiek rodzi sig, uczy, dojrzewa i
realizuje. To: Rodzina, Srodowisko Biznesu i
Pracy, Edukacja oraz s$wiat Kultury i Mediéw.
Zobacz film o dziatalnosci Instytutu.

Wioska”

Humanites™ Model Rozwoju Ekosystemu Spotecznego

©Zofia Dzik

H humanites


https://youtu.be/xrftc8gcijM
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Co roku Konferencja
eklektycznie taczy wiascicieli
firm i osoby z najwyiszej kadry
zarzgdzajgcej z biznesu

z szerokim gronem ekspertow
Z roznych dziedzin.

Wyznacza trendy, porusza waine
dla liderdw tematy taczace

roine perspektywy wokot
przywddztwa, cztowieka
i technologii.

Iwraca uwage na potrzebe
poszukiwania odpowiedzi

Cztery Bloki tematyczne konferencii:

' LIDER - CZLOWIEK
O

Liderzy wobec inwazji Leku.
Czy potrzebujemy dzis$ wiecej
stoikdw, czy pozytywnych
rebeliantéw?

_¥%+_  LIDER W RELACII

Jak budowac¢ nowy deal
damsko-meski?

Co robig najlepsi,

by realizowac cele i dawac¢
ludziom poczucie sensu

w pracy?

Family And Human Wellbeing

LIDER W BIZNESIE,
GOSPODARCE | TECHNOLOGHI

Technologie kosmiczne — szansa dla biznesu,
gwiezdne wojny czy Plan ,,B” dla ludzkosci?

Polski przemyst kosmiczny.

Technologie kosmiczne oczyma mtodych.

Nie ma zaufania bez spojnosci - Dlaczego najwyzszy
czas przestac lekcewazy¢ etyke technologii?

Trendy: Swiat, Biznes, Technologia, Cztowiek.
Szanse dla Polski? Dokad chcemy zmierza¢? Co moze
by¢ nowym spoiwem?

Czy moze o(s)calié nas Smiech. Jak broni¢ sie przed
Swiatem?

Panel gtéwny: Czy mozemy ocali¢ Swiat w starym
paradygmacie?

KAIROS. W poszukiwaniu nowego porzadku. Co jest
wazniejsze niz Wszechswiat?

poza silosami, w obszarach T LIDER DLA,
niepowigzanych bezposrednio -, N~ SPOLECZENSTWA
Z biznesem czy technologia. o Slowa maja znaczenie.

° Spojne Przywddztwo™ - Lider 6. Poziomu
° Stowo na koniec.

Humanites Award 2022.
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Mamy catg game
mozliwosci w sobie,

ale kontekst spoteczny
wyzwoli co$ konkretnego.

prof. Bogdan de Barbaro

Delikatno$¢ i wrazliwos¢ to cechy, ktére cenimy.
Krucho$¢, mimo Zze zawiera je w sobie, jest
sktonnoscia do nieodwracalnych zmian, ktorym
towarzyszy cierpienie. W psychiatrii nazywane jest to
podatnoscia na zranienie.

Nasza psychika jest coraz bardziej narazona na
kruchoé¢. Zyjemy w czasach, w ktérych bezkarnie
mozemy nienawidzi¢. Doprowadzito do tego przyzwo-
lenie na postprawde oraz prawo do anonimowej
wypowiedzi. Maniakalne dazenie do rozwoju za
wszelka cene oraz zwodnicze hasto ,nic nie
musisz, wszystko mozesz” powodujg narcyzm
grupowy, brak gotowosci do wspéipracy, ubywanie
empatii i zacieranie rozréznienia miedzy dobrem a
ztem. Krucha staje si¢ rowniez rodzina.

W dzisiejszych czasach ludzie sabardziej sktonni
zgtosi¢ sie do specjalisty o pomoc. Dzieki temu
dostrzegamy wiecej kruchych oséb. Antykruchosc¢ to
odpornosé i wytrzymatos¢ na to, co nas spotyka.

X Konferencja dla Liderow Biznesu - Spojne Przywddztwo™. Cztowiek i Technologia

Poczucie sprawczosci i sie¢ spoteczna przektadajg
sie bezposrednio na nasze zdrowie. Wspoétczesnosc
pozwala nam zagwarantowa¢ sobie poczucie
sprawczosci dzieki naciskowi na samorozwdj, jednak
aby nawigzaé wiezi z innymi ludzmi, musimy zainwe-
stowac swoj czas, ktérego ciaggle nam brakuje.

Wyzwaniem stojagcym przed kazdym rodzicem jest
wyposazenie dziecka w umiejetno$¢ mitosci i wolno-
$ci. Trzeba zbudowac z nim wiez, ktéra pozwoli mu
czuc sie bezpiecznie, gdy bedzie chciato ekspery-
mentowaé. Wazne jest bycie przy dziecku i wsparcie
przy pokonywaniu jego stabosci. Wolno$¢ musi by¢
dostosowana do wieku — opiekun powinien umieé
stawia¢ granice adekwatne do potrzeb dziecka. Wizja
“wychowania bez porazek” polegta. Problem pojawia
sie, gdy dziecko dorasta i napotyka porazki, z
ktérymi nie jest w stanie sobie poradzi¢. Mtody
cztlowiek powinien by¢ zachecany do wtasnego
myslenia, co inspiruje go do poszukiwan i siegania
do wtasnych zasobow.

"l humanites



,, Eklektycznie taczymy wiele Srodowisk, rozne
Swiaty aby w ten jeden dzien wyjsc poza
codziennosc i poszerzy¢ kontekst...
Lofia Dzik

viHanyy | JIHHEJ

| ChaiubiﬁsP’ S, Warszawa

T _—
__.N”:- Rﬁ’?}“l‘”’nu CIMIA .‘—”"‘"!

X Konferencja dla Liderow Biznesu - Spojne Przywddztwo™. Cztowiek i Technologia



@IMPEL |TWIZ 72LEITZ BPER

il BNP PARIBAS




Liderzy wobec inwazji Leku

Lek jest jedng z najbardziej pierwotnych emociji —
sygnalizuje zagrozenie. Aby przezy¢, cziowiek
od zawsze starat sie przewidywaé grozace
mu niebezpieczenstwa. Rowniez dzi§ mamy
do czynienia z podobnym mechanizmem. Doko-
nujemy predykcji, aby sie zabezpieczy¢. Lek
jest wiec niejako cena, ktérg placimy za
przezycie. Problem pojawia sie wtedy, gdy
towarzyszy on nam niemal bezustannie.

Nasze leki utrwalajag sie poprzez modele
rzeczywistosci, ktore tworzymy sobie w
gtowach. Tylko czesciowo sg one
aktualizowane. W duzej mierze zyjemy bowiem
wedle dawno wypracowanych schematéw. Stad
tez stare leki czy traumy czesto dtugo nie chca
nas opusci¢, wplywajac na nasze aktualne
postepowanie.

Wspodiczesna samotnosé w ttumie to nierzadko
takze przejaw lgku. Co gorsza, skionnosé¢ do
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izolowania sie wzmaga w  cziowieku
atawistyczng reakcje wytworzong w okresach
epidemii: lek przed zarazeniem, ktéry sprawia, ze
organizm szuka ucieczki przed innymi ludzmi.
Nasila sie wtedy instynkt przetrwania, czyli
wzrost samolubstwa i nieche¢ do bliznich. Dzieje
sie tak z wieloma osobami cierpiagcymi na
samotnosé. Dlatego jest je tak trudno
przywroci¢ do zycia we wspolnocie, bo ich
organizm jakby zaadaptowat sie¢ do zycia w
ekstremalnych warunkach.

Dzi§ znamy az nazbyt dobrze stan izolacji
wymuszony przez pandemig. Jego poktosiem
jest wielki wzrost zaburzenn psychicznych -
szczegdlnie w przypadku mtodziezy. Ratunkiem
moze byc¢ tutaj przede wszystkim otwarcie na
drugiego i postawienie w centrum uwagi takich
kwestii, jak dialogicznos¢ i wielogtosowosg.

rl humanites
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Czy potrzebujemy dzis wigcej stoikow,
czy pozytywnych rebeliantow?

Niemal trzy czwarte problemoéw wystepujacych w
organizacjach ma zwigzek z komunikacjg. U ich
podfoza bardzo czesto tkwig wartosci. Ktopot w tym,
ze ludzie nie zawsze wiedzg, jakie wartosci nimi
kierujg. Dlatego w pracy zespotowej tak wazne jest
wiasciwe rozpoznanie wartosci. Ludzie bowiem,
jak zauwazyt Platon, zawsze dziatajg ze wzgledu na
pewne dobro. Trzeba zatem odkry¢ to, co jest dla nich
naprawde wazne.

Istotg Swiata wartosci jest wybér. Nie mozemy mie¢
wszystkiego - trzeba decydowac, ktore wartosci sg
dla nas wazniejsze od innych. Zespdt, aby modc
dobrze dziataé, musi wiedzie¢, pomiedzy jakimi
wartosciami wybiera. Czasem te decyzje sa trudne.
Wspodtczesna edukacja musi np. czesto wybierac¢
pomiedzy dobrostanem ucznia a wynikami.

W takiej sytuacji kluczowego znaczenia nabiera
refleksyjnos¢ i Swiadomos¢ naszych ograniczen.

Biorac za wzér Sokratesa, mozemy powiedziec, ze
madros¢ polega na swiadomosci tego, czego nie
wiemy. Na tym wiasnie opiera sie stoicyzm. Jego
istotg jest codzienny zmudny trening refleksyjnosci
wynikajacy z przyjecia na wiare ideatu cziowieka
myslacego, czyli zdolnego do zmiany przekonan.

Gotowos¢ do zmiany jest kluczowa, bo ewolucyjnie
jestesmy zaprogramowani do zycia w warunkach,
ktére juz nie istnieja. Dlatego potrzeba nam nowych
mechanizméw adaptacyjnych, ktére pozwolg nam
mierzy¢ sie tak z realnymi wyzwaniami, ktdre niesie
z sobg zycie, jak i z lekami mogacymi sparalizowaé
nasza zdolnos$¢ dziatania. We wspotczesnym Swiecie
mamy bowiem nie tylko wielka mnogos¢ wybordw, ale
jestesmy réwniez zdezorientowani poznawczo. Swiat
straszy nas coraz to nowymi zagrozeniami, a my
musimy radzi¢é sobie z konfliktami wartosci i
wybieraé miedzy réznymi modelami
czlowieczenstwa.
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Jak budowac nowy deal damsko-meski?

Prof. Tomasz Szlendak

W drodze ewolucji staliSmy sie dobrze funkcjonuja
smaszyng” do miedzyptciowej wspotpracy. To efekt
koniecznosci sprawowania dtugiej opieki nad
potomstwem. W wiekszosci kultur funkcjonowat tez
podziat obowigzkéw na ,kobiece” i ,meskie”.

Procesy emancypacyjne kobiet, trudnos¢ pogodzenia
starego paradygmatu z wolnoscig jednostki, nowy
podziat obowigzkéw domowych miedzy kobiety
i mezczyzn - wszystkie te czynniki spowodowaty
tarcia w dotychczas sprawnie dziatajgcym mecha-
nizmie. Ewolucyjna ,maszyna” zaczeta sie zacinac.
Efektem tego jest kryzys damsko-meski i rozpad
zwigzkow.

JesteSmy Swiadkami fatszywej $wiadomosci
interesow pitci i epidemii wzajemnych oskarzen:
mezczyzni uwazaja, ze kobiety przestaly zwracaé
na nich uwage, bo wyemancypowaly sie, zas
kobiety wskazuja, Ze mezczyzni nie uczg sie
i sg agresywni. Widaé rozdzwiek interesow
i postaw spotecznych obu pici.

X Konferencja dla Lideréw Biznesu - Spdjne Przywddztwo™. Cztowiek i Technologia

Kobiety stajg sie progresywne, liberalno-lewicowe.
Mezczyzni sg zagubieni, wzrasta u nich konser-
watyzm, mizoginia, poszukujg retro-utopii. Poniewaz
kobiety maja umiejetnosc lepszego dostosowania sie
do zmian, dzisiejsza sytuacja jest mniej korzystna dla
mezczyzn.

Destabilizacja damsko-meskiej wspétpracy i rozbrat
ptci powoduja destabilizacje spoteczng i polityczna,
co wida¢ w populistycznych ruchach i radykalnych
postulatach. Brak wiezi i samotnosé, ktérg odczuwaja
obie pfcie, powoduja nizszg jakos¢ zycia i stabsze
zdrowie. Do tej pory rodzina oparta  na parze byta
konstruktem stabilizujgcym tozsamos¢ dorostych,
zwlaszcza mezczyzn, socjalizowata od najmfodszych
lat dzieci. Warto mie¢ to wszystko na uwadze, dopdki
nie znajdziemy innego, lepszego rozwigzania.

Jestesmy jako gatunek kreatywni i elastyczni, a
patrzac na procesy ewolucyjne — mozna dac¢ wiare,
ze i z tymi przeciwnosciami sobie poradzimy

ustanawiajagc nowy model wspétpracy - nowy deal
damsko - meski.

Destabilizacja
damsko-meskiej
wspotpracy i rozbrat ptci
powoduj3 destabilizacje
spoteczng i polityczng.
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Najwazniejsze wartosci dla pracownikow
to dobra atmosfera w zespole, mozliwos¢
taczenia pracy z zyciem prywatnym,
mozliwosci rozwoju i wptyw na decyzje
w firmie, elastycznos¢, stabilnos¢
zatrudnienia, dobry kontakt

1 przetozonym oraz poczucie

Sensu W pracy.
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Co robig najlepsi by realizowac cele
| dawacé ludziom poczucie sensu w pracy?

Zofia Rogala

Raport Instytutu Humanites Dobrych Praktyk
Pracodawcéw powstat jako podsumowanie
trzeciej edycji Konkursu na Firme Przyjazna
Rodzinie i Cztowiekowi. Wyniki zebrano na
podstawie 3-etapowego procesu oceny 360°
w firmach uczestniczacych w Konkursie, w
tym badania ankietowego pracownikéw, w
ktérym wzieto udziat 1330 osdb.

Firmy coraz czesciej deklaruja prowadzenie
badan potrzeb i oczekiwan pracownikéw
dotyczgcych taczenia przez nich pracy
z zyciem rodzinnym (85,7% vs 80% rok do
roku). Rosnie réwniez poziom wsparcia
psychologicznego ze strony pracodawcow dla
os6b w trudnych sytuacjach zyciowych
(85,7% vs 70%).

W zakresie wsparcia pracownikéw rodzicow
firmy nieco rzadziej deklarowaly mozliwosé

stopniowego powrotu do pracy po urlopie
rodzicielskim (71,4% vs 80%). Powoli rosnie
natomiast liczba firm, ktére prowadzag
ewidencje ojcow uprawnionych do urlopu
ojcowskiego (ok. ¥s). Dwie na trzy firmy
zadeklarowaty, ze informuja i zachecaja ojcéw
do korzystania z tego $wiadczenia. Istotnym
trendem jest dostrzezenie réznic miedzy-
pokoleniowych, co przejawia sie w organizacji
szkolen dot. réznorodnosci pokoleniowej oraz
miedzypokoleniowych programéw mentorin-
gowych.

Z ankiety pracownikéw wynika, ze kluczowe
dla nich wartosci to: dobra atmosfera w
zespole, mozliwos¢ taczenia pracy z zyciem
prywatnym, mozliwos¢ rozwoju i wptywu na
decyzje w firmie, elastycznos¢, stabilnosé
zatrudnienia, dobry kontakt z przetozonym
oraz poczucie sensu w pracy.

H humanites
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, Jesli tylko 37% pracownikow w
idzi sens
W pracy, tu naczy Jest jeszcze-duzo do zroblenla

Firma Przyjazna Ro T3
Family & Human Wellbeing Humanites Award 208 = Firma Przyjazna Rodz
Family & Human Wi

nie / Firma Przyjazna Czlowickowi 2022

Firma Przyjazna Rodzinie

Bibby Fi | ]
2 Family & Human Wellbeing Humantes Award 2022

E&C Consultants




Wreczenie statuetek Family And Human
Wellbeing Humanites Award 2022

Ldzistawa Cwalinska-Weychert, Jolanta Jakdbczyk, Adrianna Lewandowska, Aleksandra Sierakowska, Maciej Witucki

Kultura feedbacku i doceniania, wspieranie rozwoju
osobistego pracownikéw oraz mozliwosé zaangazo-
wania sie na rzecz spoteczenstwa i przyrody to przyktady
praktyk docenionych przez kapitute Konkursu Instytutu
Humanites ,,Firma Przyjazna Rodzinie / Cztowiekowi”.

Przedstawiciele kapituty konkursowej wreczyli statuetki
Firmy Przyjaznej Rodzinie/ Cztowiekowi 2023. W tym
roku zwyciezcami zostaty firmy:

w kategorii firm matych: E&C Consultants
w kategorii firm srednich: Bibby Financial Services
w kategorii firm duzych: Polpharma S.A.

Ta nagroda to sSwietna okazja do pokazania rezultatu
prawdziwego oddolnego podejscia. Nie tylko dlatego, ze
pokazuje wysitki, jakie firma podejmowata przez lata, aby

Dla nas jest najwazniejsza cecha Spdjnego Przywo-
dztwa, to to jak tworzymy Srodowisko, gdzie wszyscy
moga byc autentyczni — skomentowat otrzymanie
nagrody prezes Bibby Financial Services, Tomasz
Kukulski.

Oprécz nagrod za catoksztalt spodjnej strategii
zatrudnienia jury przyznato réwniez wyréznienia za
konkretne praktyki firmom: Appsilon, ETISOFT Sp. z o.0.,
EY Polska, Global Lift Polska Sp. z o0.0., Intrum Sp. z 0.0.,
Jamalex Sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A., MMC GS
Group Services Sp. z 0.0., i Santander Bank Polska S.A.

93 Najwainiejsza cech Spojnego

FIRMA
PRZYJAZNA
RODZINIE

FIRMA
PRZYJAZNA
CZEOWIEKO

L0

stworzy¢ pozytywna kulture, ale ze wzgledu na naszych Przywédztwa to to ]ak tWUI‘Zymy ; Czto L'/‘\
kolegdw, naszych ludzi, ktdrzy naprawde przyjeli te , . v - :
kulture, uczynili ja swoja wlasna i codziennie jg ulepszaja Sf(]dOWlSk[], gleB WSZYSCY m(]gq I

— powiedziata Siobhan Fitzgerald, koordynatorka CSR w r . . - :
firmie E&G Gonsuitans. by¢ autentyczni, Tomasz Kukulski = > B i
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Sektor kosmiczny inspiruje do przekraczania
granic i nowych odkry¢ sprzyja
zainteresowaniu dyscyplinami STEAM.

X Konferencja dla Lideréw Biznesu - Spdjne Przywddztwo™. Cztowiek i Technologia

Technologie kosmiczne — szansa
dla biznesu, gwiezdne wojny,
czy Plan ,B” dla ludzkosci?

John F. Hall

Dlaczego przestrzen kosmiczna jest dla nas wazna? W praktyce,
przektada sie to na pytanie, dlaczego ma sens wydawag tyle pieniedzy
na eksploracje kosmosu, podczas gdy jako ludzko$¢ wcigz mamy tyle
potrzeb na Ziemi. Przemawia za tym wiele waznych argumentéw. Podbdj
kosmosu umozliwit precyzyjng obserwacja pogody, monitorowanie
klimatu i zarzadzanie zasobami, takimi jak swieza woda lub towiska.
Ponadto, zmienit zupetnie naszg codzienna komunikacje i nawigacje
w terenie.

Przemyst kosmiczny to réwniez znaczacy pracodawca, poniewaz dostar-
cza zapotrzebowania na wiele wysokotechnologicznych produktow,
a zatem réwniez na specjalistbw w tym zakresie. Ponadto sektor
kosmiczny ma ogromna site inspirowania ludzi do przekraczania granic
i odkrywania nowych obszaréw, a takze sprzyja zainteresowaniu
dyscyplinami STEAM (nauka, technologia, inzynieria, sztuka
i matematyka) - pomagajac w tworzeniu spoteczenstwa opartego na
wiedzy naukowe;.
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Polski przemyst kosmiczny

Sektor kosmiczny to wszystkie podmioty zaangazowane
w eksploracje i wykorzystanie przestrzeni kosmiczne;.
Nie wszyscy zdajg sobie sprawe, jak duza wartosé
wnoszg do tego sektora Polacy. W 2014 roku powstata
Polska Agencja Kosmiczna (POLSA), a. od 2012 r.
Polska jest cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA), ktora koordynuje misje eksploracyjne i badawcze
oraz wspotpracuje m.in. z NASA. Polskie firmy realizujg
réwniez projekty dla Europejskiego Obserwatorium
Potudniowego (ESO), Europejskiej Organizacja
Eksploatacji Satelitow Meteorologicznych (EUMETSAT)
oraz Agencji Unii Europejskiej ds. Programu
Kosmicznego (EUSPA).

W ramach zaméwien w ESA polskie przedsigbiorstwa
muszg mierzy¢ sie z pozostatymi dwudziestoma innymi
krajami — niektére z nich rozwijajg swéj przemyst
kosmiczny od ponad 40 lat. Najwieksza
wartos¢ Polacy wnoszg w projektach zwigzanych z
mechanizmami, aplikacjami wykorzystujgcymi
zdjecia satelitarne, rozwigzaniami chmurowymi i
napedami.
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Polskie instytuty badawcze i przedsiebiorstwa realizo-
waty projekty, ktére m.in. pomagaja badac stonce (Solar
Orbiter). Nasze rozwigzania inzynieryjne znalazty sie na
Merkurym (BepiColombo), Wenus (Venus Express),
Marsie (Mars Express) oraz orbitujg wokét Ziemi (Earth
Care). ByliSmy rowniez w okolicach Saturna (Cassini/
Huygens). Jako jedni z pierwszych - wylgdowali$my na
komecie (Rosetta), co jest jednym z wiekszych wyzwan
dla technologii kosmicznych. Lada dzien polskie
instrumenty badawcze poleca w kierunku Jowisza.

Zajmujemy sie takze bezpieczenstwem kosmicznym.
W Polsce istniejg firmy zajmujace sie informowaniem
o pozycji danego obiektu na orbicie, tak aby nie doszto
do jego zderzenia z Ziemia.

W Pile dziata jedna z misji, w ktérej astronauci NASA
trenuja zycie w zamknieciu, bez dostepu sSwiatia
stonecznego. Testowany jest tez wptyw tych warunkéw
na organizm cztowieka. W$réd oséb wytypowanych do
misji znalazt sie m.in. Stawosz Uznanski jako
astronauta rezerwowy.
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Technologie kosmiczne oczyma mtodych

Przyszto$¢ dotyczy mtodych — to oni beda funkcjonowaé w Swiecie, ktdry dzis tworzymy. 3
LAB - Laboratorium Innowacji lll Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Marynarki Wojennej w
Gdyni - to grupa kreatywnych ucznidw i nauczycieli, ktorych taczy pasja i che¢ pomagania.
Uczniowie starajg sie tworzy¢ innowacyjne na swiatowa skale rozwigzania. Maja réwniez
swoj pierwszy patent.

Pierwszym projektem z branzy kosmicznej, w ktérym uczniowie wzieli udziat, byt “Youth for
moon”, czyli pionierska na europejskim gruncie edukacyjna misja analogowa, w ktorej
uczniowie uczestniczyli w symulacji bycia astronautg na ksiezycu. Inny zespot
wykonat drona stratosferycznego, ktéry osiagnat putap 20 kilometréw i wyladowat
autonomicznie. Na jego poktadzie znajdowalty sie probki z ekstremofilami, ktdre zbadano po
jego powrocie. Zespot pracuje juz nad nowa wersjg, ktéry ma siegna¢ 30 kilometrow, czyli
trzy razy wyzej niz standardowa podr6z samolotem.

W 3 LAB zbudowano réwniez rakiete z kontrolg wektora ciggu Stardust E, ktéra obecnie
stuzy jako pomoc dydaktyczna dla ucznidw poznajacych prawa i tajniki fizyki. Z kolei
mikrosatelita Bubble stuzy do badania przekroju aerozoli w nizszych partiach atmosfery.
Najmtodszym uczestnikiem 3 LAB’u jest 13-letni Pawel, ktéry wraz ze swoim
zespotem buduje drona, ktérego misjg bedzie zmierzenie grubosci pokrywy lodowej.
Ma to utatwi¢ m.in. pomiar tempa topnienia lodowcow.

Podczas wyjazdu z pomoca humanitarng do ukrainskiej Winnicy cztonkowie Laboratorium
stworzyli mobilny mural do schronéw szkolnych, ktéry ma odstresowywac uczniéw.

rl humanites
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Nie ma zaufania bez spojnosci

Maciej Chojnowski

Na ustach wszystkich jest dzi$ tzw. generatywna
Al.  Entuzjazm wobec takich narzedzi jak
ChatGPT nie powinien jednak przystaniac¢
probleméw, ktére sie z nimi wigzg, np. ryzyka
wykorzystania ich do manipulacji opinig
publiczna. To narzedzia wymagajgce
intensywnej refleksji etycznej. Tym bardziej
niepokoi, ze firma, ktéra zdecydowata o
komercjalizacji ChatGPT, postanowita tez
rozwigzac dziatajgcy w niej zespot etykow.

W Centrum Etyki Technologii takie posuniecia ze
strony gigantéw technologicznych nie sg dla nas
niczym nowym. Znamy przyktady instrumental-
nego wykorzystywania etyki Al. Dziwi nas to, ze
firmy nie rezygnuja z tego, nawet gdy w UE
wielkimi krokami zbliza sie nowe prawo dot.
sztucznej inteligencji. Wypracowane przez
etykéw standardy, metody i narzedzia beda
niezbedne, aby wdrozy¢é wymogi zapisane
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w prawie i pozytywnie przejs¢ audyty Al
Najwyzszy wiec czas wzig¢ etyke na powaznie.

CET opracowato kompleksowe autorskie
podejscie do realizacji wymogéw etyki i prawa
Al, ktére obejmuje zaréwno kwestie operacyjne,
jak i organizacyjne. Kluczowa role maja tu do
odegrania liderzy organizacji. Aby byly
skuteczne, wymogi etyki i prawa Al
wymagaja bowiem globalnej implementacii,
a nie wybidérczego zastosowania.

Realizacja etyki Al nie jest zadaniem jakiej$
pojedynczej grupy (np. programistow czy
etykéw), ale wymaga wpisania w DNA
organizaciji. To wiasnie zadanie
odpowiedzialnych  lideréw, ktdérzy musza
spoglada¢ dalej niz na wyniki kwartalne. Jest to
Scisle potaczone z wypracowang w Humanites
wizjg zintegrowanego rozwoju.

CENTRUM ETYKI

INSTYTUTU HUMANITES

Koncepcja godnej zaufania

Al nie polega na tworzeniu
moralnych maszyn, ale na takim
wykorzystaniu technologii przez
dang organizacje, ktdra
wzmacnia jej wiarygodnosc.

H humanites
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Trendy: Swiat, Biznes, Technologia, Cztowiek

Czy uznane liderki i innowatorki doswiadczaty
szyderstwa, gdy po raz pierwszy mowity
o ideach, ktére dzi$ sg popularne? Zofia Dzik
miata z tym do czynienia bardzo czesto. Gdy
zakfadata Instytut ,Humanites” albo mowita
0 Modelu "Wioski” Rozwoju Ekosystemu Spo-
tecznego™, pytano jg, dlaczego zajmuje sie
takimi niepowaznymi tematami, jak ,cztowiek”
czy ,rodzina”, i ostrzegano, ze moze zepsuc
sobie wizerunek.

Podobne doswiadczenia ma Zuzanna Skalska,
ktéra czesto spotyka sie z powatpiewaniem, gdy
méwi o nowych ideach. Wiele lat temu
zaproponowata jednej z firm zmiane modelu
biznesowego ze sprzedazy na popularny dzis
abonament za sprzet. Pomyst odrzucono, bo
oznaczat dtugofalowe zmiany, a menadzerowie
chcieli mie¢ efekty juz za rok. Najwieksza
bolgczka jest krétkowzrocznosé i kult agile —
wyjasniata Zofia Dzik. Dlatego model “Wioski”
Humanites stuzy firmom i regionom do budowy
dtugoterminowe;j strategii.

zrbwnowazonego rozwoju. Pocieszajace jest to,
ze w akcji taczacej obszar rodziny i biznesu
uczestniczg juz pracownicy z co 3 kraju na
Swiecie. Dowodzi to, ze dzi$ coraz lepiej
rozumiemy wage kapitatu spotecznego.

Najwazniejsze rady dla prezeséw i prezesek?
Zdaniem Zofii Dzik kluczowe jest przemyslenie
globalnych tancuchéw dostaw, poszukanie
alternatywy wobec Big Techdéw, ktére nasilaja
obecnie walke konkurencyjna, zwrdcenie uwagi
na kwestie etyki technologii. Inny wazny trend to
konwergencja, czyli zdolnos¢ taczenia réznych
dziedzin, ktére w wielu sektorach zaczynaja sie
coraz mocniej przenika¢. Widaé odradzajacy sie
trend zwigzany =z docenieniem o0s6b o
backgroundzie = humanistycznym.  Zuzanna
Skalska przestrzegata przed bezrefleksyjnym
kopiowaniem zachodnich trendéw w Polsce.
Warto mysle¢ niezaleznie. Gdybysmy wiele lat
temu postawili na szkoly zawodowe, dzi$

mielibysmy poszukiwanych na rynku
specjalistow, ktérych nie zastgpi sztuczna
inteligencja.
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Czy moze o(s)cali¢ nas Smiech.
Jak bronic sie przed Swiatem?

Katarzyna Pakosinska podzielita si¢ z uczestnikami
swoimi refleksjami na temat S$miechu. Zaczeta od
uwagi, ze w jej zawodzie, artysty scenicznego, dobrze
jest by¢ rozpoznawalnym, “dobrze jest dorobi¢ sie
twarzy, zanim straci sie pamie¢”. A jej znakiem
rozpoznawczym stat sie jej Smiech. Artystka przyzna-
ta sie, ze jeszcze na studiach byta osoba szalenie
nieSmiatg i wtasnie wtedy odkryta, ze poprzez $miech i
dowcip moze z jednej strony ochroni¢ swojg
nieSmiatos¢, a przy tym mie¢ odwage wyrazania tego,
co chciataby ludziom powiedzieé.

Artystka podzielita sig¢ trzema teoriami na temat
Smiechu. Pierwsza z nich méwi, ze Smiech daje
ludziom poczucie wyzszosci. | chociaz nie jest to jej
ulubiona teoria, to zaznaczyta, ze jest w niej odrobine
prawdy. Zacytowata swojego wyktadowce z czasow
studenckich, ktéry przypomniat, ze wychodzac na
scene, czlowiek juz sie wywyzsza, dlatego warto
i nalezy mie¢ przy tym faktycznie co$ wartosciowego.
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Druga teoria, blizsza jej poczuciu humoru, moéwi
ze $miech pozwala uwolni¢ skumulowane napiecie,
co jest ogromnie potrzebne w dzisiejszych czasach, w
ktérych wszyscy jesteSmy ogromnie przebodzco-
wani. A Smiech jest czysta energig, ktéra pozwala to
napiecie roztadowac. Trzecia teoria to teoria
niespojnosci, ktéra méwi ze Smiejemy sie z tego,
co wymyka sie schematom. | na tym Katarzyna
Pakosinska buduje wszystkie swoje programy.
Smiech pozwala nam zobaczyé rézne schematy
i granice na nowo. Smiech i poczucie humoru
pozwala nam budzi¢ sie z pewnego letargu, w ktory
wpadamy z przyzwyczajenia, ciggle na nowo. Smiech
to rowniez ogromna kreatywnos¢, ktéra nas
wszystkich faczy, a zatem moze by¢ to dobre spoiwo
dla spotecznosci.

Smiech jest umiejetnoscia, ktérag mozna trenowaé.
Wedtug amerykanskich naukowcow, osoby pogodne

zyjg diuzej o siedem lat, zatem warto dba¢ o pogode
ducha i Smiac sie, jak najczesciej.

TSARLLIGAL HARLN D)
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Czy mozemy ocalic¢ Swiat w starym paradygmacie?

Pytanie gtéwne, zadane przez prowadzaca, dotyczyto
tego, czy mamy obecnie do czynienia z wytanianiem sie
nowego paradygmatu w mysleniu o rzeczywistosci.
Panelisci zauwazyli, ze w obecnym Swiecie pogtebiajg sie
nieréwnosci gtownie wewnatrz panstw — te pomie- dzy
panstwami ulegty zmniejszeniu. Jest to frustrujgce dla
europejskiej klasy $redniej, ktéra burzy sie na
koniecznosc¢ ptacenia za dobrobyt w Chinach czy Afryce,
czego wyrazem moga by¢ ogromne protesty we Francji
przeciwko podniesieniu wieku emerytalnego.

Stary paradygmat, czyli powszechne skupienie sie na
wzroscie dobrobytu materialnego, odchodzi
w przesziosé. Obecnie nadal méwi sie o rozwoju, ale
uwzglednia takze ten niematerialny, duchowy. Pawet
Borys zwrdcit uwage na wartos¢ instytucjonalizmu
w podejs$ciu ekonomicznym, czyli budowe inkluzywnych
instytucji, takze w przestrzeni norm spotecznych. Lucyna
Stanczak- Wuczyriska zaznaczyta, ze w nowym
paradygmacie duza role odgrywa réznorodnosc.

Z kolei Andrzej Halesiak, przywotujac widmo katastrofy
klimatycznej, postawit diagnoze - skonstruowalismy
Swiat bez przysztosci. Zwrdcit jednak uwage na to,
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ze mowimy o przysziosci cztowieka, bo galaktyki sobie
bez nas poradza. Dodat, ze wytwarzamy wystarczajaco
duzo doébr, aby zapewni¢ wzgledny dobrobyt wszystkim
ludziom na sSwiecie i przywotat liczby - zeby 8 proc.
ludzkosci, ktéra zyje na granicy skrajnego ubdstwa (w XX
wieku to byto ponad 40 proc!), wyciagna¢ z tego stanu,
potrzebujemy 600 mid dolaréw rocznie. Tymczasem na
zbrojenia $wiat wydaje rocznie 2,5 biliona dolardéw.

Roman Wieczorek powiedziat, ze wierzy, ze ludzkosci
uda sie ocali¢ swdj swiat. Za Zygmuntem Baumanem
przytoczyt pojecie Interregnum, czyli Bezkrolewia,
obrazujgc, ze jego zdaniem wszystkie dawne
paradygmaty przeminety, a nowymi nie dysponujemy.
Wedtug niego instytucje panstwowe zawodzg (przyktad —
wydarzenia w Kongresie w USA na poczatku 2021 roku),
wiec to biznes, dysponujgcy odpowiednimi narzedziami,
bedzie przewodzit zmianie. Lucyna Stanczak-Wuczyn-
ska zwrdcita uwage, ze silnikiem tej zmiany sg nowe
pokolenia, za ktérymi biznes bedzie podazat, sam
z siebie nie majgc motywacji do jakichkolwiek zmian.
Pawet Borys podsumowat, ze w takim razie kluczowag
dzisiaj kwestig jest edukacja.
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Kairos. W poszukiwaniu nowego porzadku.

We wspotczesnym Swiecie ludziom coraz bardziej
brakuje stabilnego punktu odniesienia. Dynamika
zachodzgcych zmian jest tak duza, ze wtasciwie
doswiadczamy wszystkiego wszedzie naraz.
W takiej sytuacji szczegdlnie wazne sa wzorce
postepowania, ktérym mozna zaufac. Dzisiejszy
Swiat potrzebuje madrych, inspirujgcych
autorytetéw - ludzi majgcych odwage patrze¢
dtugoterminowo, umiejacych wskazaé kierunek
dziatania i uzasadni¢ jego sens, bez sitowego
narzucania swojego punktu widzenia.

Niestety, wsrdd lideréw panuje dzis wiele hipokryzji
i populizmu. Gtoszg wznioste hasta, ale sami nie
postepuja zgodnie z nimi. Co wiecej, nie stawiamy
dzi$ na zharmonizowane rozwijanie ciata, umystu i
ducha. Jego miejsce zajmuje tunelowy rozwoj, w
ktéorym obiektem naszej troski sa pojedyncze
sprawnosci, ale z oczu tracimy to, co
najwazniejsze - umiejetnos¢ dobrego zycia.
Najwiekszym problemem jest obecnie obojetnosé
i brak zaangazowania.
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Tymczasem  prawdziwe  przywoédztwo  to
Swiadomy wplyw i wtasciwe wykorzystywanie sity
wspoélnoty z uwag. Aby to jednak zrozumieg,
musimy zmieni¢ nasze spojrzenie na swiat oraz
czas, w ktorym zyjemy. Kairos oznacza
wilasciwy moment na dziatanie. To chwila,
ktora jesli nie zostanie wykorzystana, znika
bezpowrotnie.

Zofia zwrdcita uwage, ze wiele dziatan
zainicjowanych przez Humanites wyprzedzato
trendy, od kiedy zatozyta Humanites styszata ,po
co” zajmuje sie by¢ moze nieistotnymi rzeczami.
Dzi$ wiele tych tematéw zaczyna wchodzi¢ do
main stream. Czy by¢ moze zatem ,Ten czas”
jest wiadnie dzis. Nie mozna w nieskonczonosc
odwleka¢ decyzji o dziataniu. Rzeczywistosé
potrzebuje odwaznych i spdéjnych liderow -
pozytywnych rebeliantéw gotowych zmienié
paradygmaty. Tylko tacy ludzie, ktorzy
dostrzegaja sens myslenia dtugoterminowego,
moga wzig¢ odpowiedzialnosc za swoich
pracownikow i postawi¢ pytanie o sens
wspodlnego dziatania.
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Stowa majg znaczenie. Lider 6. poziomu

Katarzyna Stoparczyk rozmawiata z Adamem Rozwadowskim o przepisie na sukces,
ktéry zastosowat, tworzgc ENEL-MED. Gos$¢ opowiedziat o tym, co stoi za
sukcesem jego firmy. Majac doswiadczenie ze stuzbg zdrowia uznat, ze kluczowym
zagadnieniem jest podmiotowos$¢ pacjentow. Dazyt do stworzenia takiej placowki, w
ktérej osoby otrzymajg ustugi, jakie sam chciatby otrzymad. Wiele inspiracji w
swoim zyciu czerpie z pracy w ogrodzie, np. z tworzenia osi widokowych, ktére
wymagaja statej pielegnacji, aby nie straci¢ z oczu tego co dla nas wazne. Mowit
0 wzieciu pod uwage odpowiedzialnosci za wypowiadane stowo, wagi informacji
zwrotnej i redukcji stresu pacjentdw od chwili pierwszego spotkania z placéwka.
Nawyk dbatosci o codzienny jezyk wynidst z domu, w szczegdlnosci dzigki swojej
matce. Podkreslat wage madrego zarzadzania — ryba psuje sie od glowy. Pozytywne
wzorce tez idg z gory.

|
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[ jakimi najwazniejszymi stowami, myslami konczysz X Konferencije
Humanites Spojne PrzywodztwoTM - Cztowiek i Technologia?

nie daj sie obojetnosci uwaznos¢ czlowiek empatia
spojnosc pozytywni rebeli edukacja jest nasza nadzi zwalczanie obojgtnosci
nadzieja na lepsze przede wszystkim czlowiek
drugi czlowiek to jest ten czas kairos
walka z obojgtnosciq skonczmy z tymi liderami
3 baans  nie bgdzmy obojetni
odpowiedzialnosc @) { k o
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Stowo na koniec

Podsumowujac wszystkie wystgpienia, Jozef Wancer powiedziat, ze bardzo
wazng dla nas kategorig jest nadzieja. Mozemy jg mie¢ tylko wtedy, kiedy
zaczniemy opisywac rzeczywistos¢ taka, jaka jest, bez upiekszen, ale tez
bez czarnowidztwa. Zwrdcit uwage, ze innowacja w podejsciu do liderow,
wprowadzona przez Instytut Humanites, jest kwestia spdjnosci. Wazne, aby
lider dawat swojej druzynie poczucie, ze graja do tej samej bramki, ale
jednoczesnie umiat spojrze¢ na rzeczywisto$¢ z lotu ptaka. Przywotat tez
kategorie obojetnosci, nazywajagc jg, a nie nienawis¢, przeciwienstwem
mitosci. Méwit o kwestii rownosci (np. kobiet i mezczyzn), bo prawdziwa
wolnosé jest wtedy, kiedy jest dla wszystkich. Uznat, ze czynnikiem, ktory
zawodzi, sg zawsze ludzie, bo to oni, a nie instytucje, w ostatecznym
rozrachunku strzelaja do innych ludzi. Przestrzegat przed stosowaniem
uogolnien w rodzaju ,,Rosjanie to mordercy” czy ,Ukraincy sg odpowiedzialni
za zbrodnie wotyniskg”. Podsumowat, ze zeby zmieni¢ paradygmat,
cztowiek na samym poczatku musi zmieni¢ sam siebie.
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Dziekujemy, naszym ekspertom, panelistom i prelegentom,
a takze wszystkim uczestnikom!
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Dziekujemy, ze byliscie z nami,

do zobaczenia!

Zapraszamy do kontaktu

Instytut Humanites
Think&DO tank - Spojne przywodztwo™
i Kapitat Spoteczny
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